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PARTICIPANTES
ASFAFI| — Rio Claro
ASERCAU - Guaratingueta
ASFEL - Botucatu
ASSUNEB - Bauru
ASTAIBILCE — S30 José do Rio Preto
ASU - Botucatu
ASA - Assis
ASA - Presidente Prudente
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ASUCAF - Franca
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Saude

12

Estas sao as
associagoes
que estiveram
no encontro
anterior. Sdo
as mesmas
neste encon-
tro?

Local
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RELATORIO DE ATIVIDADES

Abertura: 07/11/2012

A abertura do XI Encontro de Associa-
¢oes e Sindicato contou com as sau-
dagdes de Taluama de Marchi Rubin,
presidente da Associacao dos Servido-
res de Rio Claro (ASFAFI); de Magali
Leme Falcao, presidente da Comissao
Organizadora do evento; do Prof. Dr.
Antonio Carlos Simdes Pido, diretor
do Instituto de Geociéncias e Ciéncias
Exatas e presidente do campus de Rio
Claro; e de Alberto de Souza, coorde-
nador politico do Sindicato dos Traba-
lhadores da Unesp (Sintunesp)

Palestras

“A magia de viver com entusiasmo”

Palestra ministrada por Pedro Luiz Ramos Mazine, diretor de Relagdes Industriais da ACIRC - Associagao
Comercial e Industrial de Rio Claro. E consultor de empresas em RH, palestrante e instrutor do grupo Master
Mind, empresa de treinamento em lideranga, inteligéncia interpessoal e comunicagao eficaz. Foi secretario
municipal de Desenvolvimento Econémico de Rio Claro (2005/2008).

0 palestrante enfatizou que ¢ inegdvel o  mensagens pessimistas, através dos jornais, noticia-
fato de vivermos num mundo de constantes e ra-  rios de TV, até mesmos de seriados e tantos outros
pidas mudangas, no qual impera a velocidade das  programas. “Para nossas empresas, muitas vezes, le-
informagdes. Contudo, os meios de comunicagdo  vamos sentimentos de inseguranga ¢ desmotivagao,
vendem constantemente a ideia de que existem  impregnados em nossos pensamentos”, disse.
apenas desastres e negativismo. Em outras pa- Mazine frisou que € possivel reverter este
lavras, somos bombardeados a todo instante por  quadro e mostrar toda a potencialidade de cada indivi-
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duo, com conceitos positivos, que possam contri-
buir na vida profissional e pessoal, bem como no
consequente desenvolvimento da pessoa e das suas
habilidades.

“E de fundamental importancia entender
que a melhoria continua dos produtos e servigos

organizadra do Encontro (foto ao lado)

Mazine durante a palestra e com membros da comissao

tem origem na qualidade das nossas atitudes. E esta
qualidade s6 se consegue com relagdes interpessoais
sadias, com entendimento e comprometimento. Isto
porque se trata de um processo que esta relacionado
com mudangas. E, para aceitar estas mudancas, € ne-
cessaria uma atitude positiva e pro-ativa de TODAS

as pessoas envolvidas”, concluiu.

sos pensamentos € sentimentos”.

XI Encontro
das Associagdes
e SINTUNESP

de.07.3.09 de novembro de 9010

i

“A magia de viver com entusiasmo”

Palestra ministrada por Ronaldo Antonio Cavalli, da Cavalli Treinamentos (www.cavallitreinamentos.com.br)

0 palestrante chamou a atencdo para a ne-
cessidade de aprendermos a entender o que o corpo
fala. Segundo ele, podemos fazer do corpo uma fer-
ramenta de comunicacdo e conseguir, com o domi-
nio da linguagem corporal, o seguinte:

- Detectar mentiras.

- Identificar os funcionarios que trabalham desmo-
tivados.

- Saber como gerar carisma e conquistar uma me-
lhor comunicagdo, através do gestual.

- Aprender, através da leitura comportamental, qual
¢ o melhor funcionario para aquela funcao.

- Através da linguagem do corpo, identificar o que
passamos para 0s outros, consciente € inconscien-
temente, em uma comunicacao.

Cavalli lancou os seguintes questiona-
mentos:

- Tenho a imagem que quero passar para as pes-
soas?

- Consigo controlar minhas emogdes em reunioes,
quando contrariado?

- O modo de sentar, cruzando bragos e pernas, pode
influenciar nas negociagdes?

- Tenho consciéncia do que estou dizendo aos ou-
tros, através dos gestos?

- Como identificar o que os outros querem me di-
zer, inconscientemente?

- Posso identificar funcionarios satisfeitos ou ndo
no trabalho, pela observagao dos seus gestos?

- O lugar em que me sento em uma mesa de nego-
ciacdo pode influenciar nos resultados?

- O nivel (altura) do lugar que separa os negocian-
tes influi no resultado da negociagdo?

- Vocé ja parou para pensar nas mensagens que
transmite através da linguagem ndo verbal nas si-
tuagoes do dia a dia, sem que vocé perceba?

Para Mazine, “toda agdo nasce pri-
meiro em nossa mente e esta, por sua vez,
produzira resultados de acordo com nos-
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- Qual o segredo de se passar uma imagem caris-
matica que seduza as pessoas com quem me comu-
nico, através da expressao nao verbal?

- Na comunicagdo, ¢ mais importante “ser” ou pa-
recer “ser”?

- Como ser bem sucedido em entrevistas ¢ nego-
ciagdes?

- Como conhecer a pessoa antes dela comecar a
falar?

A seguir, deu algumas dicas:
- A simples escolha de lugares para se sentar em
uma negociagdo pode influenciar no resultado.
- Cogar a cabega pode significar mentira. O corpo
diz o que vocé pode querer esconder.
- O seu jeito de andar, de falar e de se movimentar,
os gestos do seu corpo sdo capazes de mostrar para
os outros o seu estado de humor.
- O problema ¢ que nosso corpo mos-
tra nosso sentimento, mesmo contra
nossa vontade.
- Muitas vezes, a pessoa sabe conver-
sar e usar bem a linguagem verbal, po-
rém, passa uma falsa impressao através
da linguagem corporal.

Cavalli com membros da comissao
organizadra do Encontro

\ EQ;U

Oratoria
~ Comunicacio
Leitura Eficaz
* Linguagem Corporal

“Estresse e suas implicacoes no ambiente
de trabalho”

Palestra ministrada Prof. Dr José Luiz Riane Costa, doutor em saude coletiva pela Unicamp, professor do
Departamento de Educacgéo Fisica da Unesp, campus de Rio Claro

0 palestrante expds um conjunto de in-
formagoes e reflexodes, das quais destacamos algu-
mas, a seguir:

O que é saude?
A Organizagdo Mundial da Satde define
Satde como o “completo estado de bem-estar fi-
sico, mental e social e ndo apenas a auséncia de

doenga”. O Art. 196 da Constitui¢ao Federal afir-
ma que:

“A saude ¢ direito de todos e dever do Es-
tado, garantido mediante politicas sociais e econo-
micas que visem a redugao do risco de doenga e de
outros agravos e ao acesso universal e igualitario
as agdes e servigos para sua promogao, protecao e
recuperacao.”
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C7p Riane chamou a ateng¢éo
’ L para os males causados pelo
MRS ([ fncontr]

on Assochacd estresse que deriva das mas
SN condigbes de trabalho

Em resumo, a satde depende das condi-
coes de vida e das condigdes de trabalho.

Fatores determinantes / condicionantes da
saude: alimentacdo, moradia, sancamento, meio
ambiente, trabalho ¢ renda, educacdo/cultura, es-
porte /lazer, transporte.

Os niveis de saude expressam a organi-
zagdo social e econdmica do pais! (Art. 3° da Lei
8.080/90).

A Organizagdo Mundial da Satde (OMS)
definiu qualidade de vida como: “A percepcao do
individuo de sua posi¢do na vida, no contexto da
cultura e sistema de valores nos quais ele vive e em
relacdo aos seus objetivos, expectativas, padroes e
preocupacdes” (WHOQOL GROUP, 1994).

Fisiologia do estresse

Quando nosso cérebro, independente de
nossa vontade, interpreta alguma situacdo como
ameacadora (estressante), todo o nosso organis-
mo passa a desenvolver uma série de alteragdes
denominadas de Sindrome Geral da Adaptacao ao
Estresse.

A reacao de estresse inclui um conjunto de
respostas corporais em todo o organismo, mobili-
zando para um estado de prontidao geral (frequén-
cia cardiaca, frequéncia respiratéria, dilatagdo da
pupila, dilatacdo de vasos nos musculos etc)

Exemplo: o gato que encontra um cachorro
ou quando ouvimos o barulho de batida de carro ou
quebra de vidracas.

Manifestacoes clinicas do estresse
- Transtorno de Ansiedade Generalizada;
- Ansiedade Patologica;
- Doenga ou Sindrome do Péanico;
- Sindrome de Burnout;
- Transtorno de Estresse Pos-Traumatico (TEPT);
- Transtorno de Estresse Agudo;
- Alcoolismo e Drogadigao.

Sindrome de Burnout

A chamada Sindrome de Burnout ¢ defini-
da por alguns autores como uma das consequén-
cias mais marcantes do estresse profissional.

Caracteriza-se por exaustdo emocional,
avaliagdo negativa de si mesmo, depressdo e in-
sensibilidade com relagdo a quase tudo e todos (até
como defesa emocional).

Essa sindrome se refere a um tipo de estres-
se ocupacional e institucional, com predile¢ao para
profissionais que mantém uma relagdo constante e
direta com outras pessoas, principalmente quando
esta atividade € considerada de ajuda (médicos, en-
fermeiros, professores).

Transtorno de Estresse Pos-traumatico
A caracteristica essencial do Transtorno
de Estresse Pos-Traumatico € o desenvolvimen-
to de sintomas caracteristicos apos a exposi¢ao
direta ou ter testemunhado um extremo estres-
sor traumatico, envolvendo a experiéncia pes-
soal direta de um evento real ou ameacador que
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envolve morte, sério ferimento ou outra ameaca
a propria integridade fisica.

Também pode ocorrer em fun¢do do co-
nhecimento sobre morte violenta ou inesperada,
ferimento sério ou ameaca de morte ou ferimento
experimentados por um membro da familia ou ou-
tra pessoa em estreita associagdo com o individuo.

Quando o quadro tem duragao menor que
um més, o fendmeno é denominado Transtorno de
Estresse Agudo.

Prevenciao de transtornos mentais
e do comportamento

De modo geral, s6 alcangam resultados po-
sitivos os programas que identificam os aspectos
organizacionais e ambientais, procurando imple-
mentar agdes para transforma-los, incluindo:

- stress,

- repetitividade,

- pressao da chefia,

- competicao,

- problemas de relacionamento com colegas.

Controle das condicoes de risco
A melhoria dos ambientes de trabalho envolve:
- Identificagdo das condigdes de risco presentes no
ambiente de trabalho;
- Caracterizagdo da exposicdo e quantificacdo das

condigdes de risco;

- Discussao e defini¢ao das alternativas de elimina-
¢d0 ou controle das condigdes de risco;

- Implementagdo e avaliacdo das medidas adotadas.
- E muito importante que os trabalhadores partici-
pem de todas as fases desse processo.

Dez conselhos (Mandamentos)
para viver mais e melhor

I - Nunca fique s6; homem algum ¢ uma ilha.
IT - Sorria sempre que possivel, chore se neces-
sario.
IIT - Mantenha-se sempre ativo: caminhe, jogue,
brinque, dance.
IV - Seja um eterno aprendiz; busque sempre o
saber.
V - Curta a natureza sem destrui-la; somos parte
dela.
VI - Faga planos e tente realizar seus sonhos; cons-
trua a utopia!
VII - Participe das decisdes que lhe dizem respeito
e ajude a executa-las.
VIII - Coma o necessario para viver; apenas o “pao
nosso de cada dia”.
IX - Evite o que faz mal, para o corpo e para a
mente.
X - Nunca perca a esperanca. Desesperar jamais!

“Comprometimento e envolvimento profissional”

Palestra ministrada pelo Prof. Dr. Afonso Antonio Machado, doutor em Educagédo pela Unicamp, professor
do campus da Unesp de Rio Claro. Atua na Educagéo Fisica, com énfase nos temas: estados emocionais,
identidade psicoldgica do esportista, género e masculinidade no esporte e lesdes psicolégicas esportivas.

O s primeiros questionamentos lancados
pelo palestrante foram: “Comprometimento ou
envolvimento? O que me dirige em meu trabalho?
Como diferenciar o compromisso do envolvimen-
to? Sao diferentes?”

Ele explica que compromisso € o que faco,
o que tenho para fazer. Estar comprometido ¢ es-
tar envolvido? Pode ser que sim, pode ser que nao,
pode ser que ainda ndo, pode ser que ja tenha sido

assim. Estar envolvido ¢é:

- E querer chegar logo, porque me faz bem.

- E fazer sempre melhor.

- E acreditar em transformacdes.

- E aceitar hierarquias e comandos.

- E saber perder e continuar na luta.

- E estar contaminado pela situagéo.

- Estar envolvido e dar um toque colorido no bran-
co-preto da vida.

~
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basta melhorar meu desempenho.”
extraida:
* Do contexto em que circulo;

* De dentro de mim;

ou
* De cada novo problema surgido.

lestrante, é:

vé-lo e a sair do marasmo, do tédio;

com novas coisas ou

para encontrar saidas novas.

Machado considera que € pos-
sivel ter compromisso e envolvimento:
“Depende da motivagao para isso. Para
ser promovido devo apresentar minhas
tarefas. Para receber mais € necessario
render mais. Para ser melhor avaliado

Para ele, a motivagao pode ser

* De cada situagdo nova apresentada

» Uma excelente oportunidade para crescer;
* Uma chance a mais para me motivar a resol-

* Momento ideal para me engajar € me envolver

» Com as mesmas coisas de modo diferente e
* Finalmente, me comprometer comigo mesmo

* Quem se envolve estd sempre no
melhor lugar;

* Quem se envolve esta sempre com
seu par perfeito;

* Quem se envolve sempre cré numa
melhora;

* Quem se envolve sonha, mas reali-
za 0s sonhos.

das Associagdes
e SINTUNESP

de 07 209 de novembro de 2012

-—

-
P

Resolver os problemas, segundo o pa- ‘M‘@! : "Mﬂ

Machado destacou a importancia de termos compromisso
* Quem se envolve esta sempre de bem com a vida; e envolvimento em tudo o que fazemos

~
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“Planos e convénio de saude na Unesp”

Palestra ministrada pelo Prof. Dr. Trajano Pires da Nébrega Neto,
coordenador do Unesp Saude e do Unesp Odonto

4 ‘~. § £,
| m— O professor Trajano, presenca tradicional
nos encontros entre Sintunesp e Associa-
|

¢bes, trouxe as novidades e perspectivas
dos planos de satde e odontolégico

O palestrante expds os dados sobre os planos Unesp Saude e Unesp Odonto com graficos e tabelas.
A seguir, os dados referentes ao plano de saude:

TIPO DE ACOMODAGAO

P sl e
e
T —
I

USUARIOS

oooooo

oooooo

2005 2008 2009 2010 20m Hoje

Motivos das Exclusoes Pesquisa Satisfacdo Dez/2011

Avaliagdo Geral
‘ ludou Plano
.&
Financeiro _
i do..N" _d




XI ENCONTRO DE ASSOCIAGOES E SINDICATO Pagina 10
" I
Beneficios - Saude

-Plano Master;

-APH (Atendimento Pré-Hospitalar);

-AMT (Aconselhamento Médico Telefénico);

-ParticipacaoAcao Unesp;

-Acompanhamentode Crénicos;

-Suspensdo plano usuario em viagem exterior;

-Ampliacdorol dos agregados;

A seguir, os dados referentes ao plano odontologico:
USUARIOS - ODONTO TIPO DE PLANO - ODONTO
Motivos das Exclusdes - Odonto
Beneficios - Satde
_.Mudou Plano|
obite Ampliacdo novos procedimentos;
2% Plano Prata e Ouro;
Participacdo Acdo Unesp;
Financeiro Suspensao plano usudrio em viagem exterior;
24% .
Ampliacdo rol dos agregados;
~L Indicagao de Profissionais;

. /)
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Mesa redonda

“Democratizacao da Unesp e representatividade”

P ara debater o assunto,
foram convidados quatro servi-
dores: Taluama de Marchi Rubin,
presidente da Associagdo dos Ser-
vidores de Rio Claro (ASFAFI);
Marcia Aparecida Querido Morei-
ra, como representante dos servi-
dores no Conselho Universitario;
José Figueiredo, como represen-
tante dos servidores no CADE; ¢
Alberto de Souza, coordenador
Politico do Sintunesp. Cada um
deles fez uma apresentacdo inicial
e, na sequéncia, foi aberto o deba-
te com os presentes. O objetivo da
mesa redonda foi o de estimular
uma auto avaliagdo da atuacdo e da
conduta das diretorias das entida-
des que representam o segmento,
bem como dos seus representantes
nos colegiados, a fim de tracar metas conjuntas para o
estimulo da participag@o direta ou indireta das bases,
garantindo uma melhor representatividade futura no
contexto da Universidade.

Marecia, falando como representante no CO,
destacou a necessidade de democratizagdo daquele
o6rgdo, como também o grau de representatividade e
participagdo dos representados. Ela explicou que o
CO ¢ um colegiado politico, porque neste 6rgao sao
tomadas as decisdes encaminhadas por outros cole-
giados da Unesp. Seu presidente ¢ o reitor; na sua au-
séncia o vice-reitor. Participam todos os pro-reitores
e 25 representantes docentes, sendo um de cada uma
das 25 unidades, mais um representante docente de
todas as unidades e um representante das unidades
complementares. Para os servidores, ha 10 vagas (por
conta da propor¢ao de 15% que nos cabe). Deveria-
mos ter 10 representantes discentes, mas eles nao es-
tao conseguindo se organizar para ocupar suas vagas,
0 que representa um prejuizo para nds. Ha também
um representante patronal (Fiesp) e um representan-
te das associagdes de trabalhadores (Dieese, Fapesp,
Sintunesp, Adunesp e Sinteps). A pauta das reunides
¢ de responsabilidade da secretaria geral da Unesp,
obviamente sujeita as vontades do reitor. E possivel
pedir inclusdo de algum documento na pauta, deven-

W —

do ser enviado com antecedéncia a secretaria geral.
Neste caso, ¢ muito importante que o Sintunesp re-
ceba copias destes documentos, para que a entidade
consiga acompanhar e pressionar, se necessario.
Marcia resgatou o processo de escolha dos
representantes dos servidores, por meio da composi-
¢do do chamado “Chapao das entidades”, com candi-
datos escolhidos em eleigdes prévias, dentre aqueles
que se mostrem comprometidos com o segmento.
Ela destacou que o papel dos representan-
tes dos servidores nao € resolver nada sozinhos, mas
sim encaminhar as reivindicagdes ¢ as expectativas
do segmento. Por isso, ¢ importante que sua atuagio
se dé no ambito coletivo, ou seja, a partir da organi-
zagdo e da mobilizag¢do dos servidores. A existéncia
das reunides prévias entre os representantes dos ser-
vidores, antes das reunides oficiais do CO, sdo muito
importante neste sentido, pois propiciam discussao
politica e atuag@o organizada no 6rgéo colegiado.

Figueiredo procurou abordar a participa-
¢do dos servidores no Conselho de Administragdo
e Desenvolvimento (CADE) no que tange a defesa
dos seus direitos. O CADE ¢ uma instancia consul-
tiva e deliberativa. Algumas matérias sdo discuti-
das no CADE e sdo aprovadas ali mesmo (carater
deliberativo), mas outras sdo encaminhadas para o
CO (por isso o carater consultivo). As reunides do

~
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CADE sido mensais ou extraordinarias, se necessa-
rio. Sua composi¢do ¢ de 31 membros: como nao
ha paridade na representagdo, os docentes t€ém 70%
dos membros (19 cadeiras, sendo 8 eleitos por seus
pares, enquanto os demais sdo indicados), cabendo
15% aos servidores (4 eleitos pelos pares e 2 indi-
cados pelo CO). Ha ainda a representacao discente
(6 membros), mas os estudantes nao estdo ocupando
suas vagas atualmente, o que significa um prejuizo
para nos, servidores, pois eles costumam votar em
sintonia conosco.

Ele explicou que o CADE tem como temas
habituais: or¢gamento da Unesp, Estatuto da Unesp,
Estatuto dos servidores técnico-administrativos,
criagdo e extingdo de subquadros, cobranga de taxas,
concursos, afastamento de pessoal, treinamentos etc.
A exemplo do CO, também sao realizadas prévias,
sempre que necessario. O CADE monta comissdes
para determinados assuntos, como € o caso da carrei-
ra e dos subquadros.

Figueiredo destacou a importancia da repre-
sentacao dos servidores neste 6rgao, assim como nos
demais. “Meu voto no CADE nao ¢ pessoal, mas sim
coletivo”, disse. Lembrou que, embora sua estrutura
nao seja democratica (devido a ndo existéncia da pa-
ridade), ¢ importante participar para defender os inte-
resses dos trabalhadores, apresentar propostas e fazer
dentncias dos fatos a comunidade, se necessario. E
tudo o que falamos ou defendemos no 6rgao ficara
registrado nas atas, o que ¢ importante. Os represen-
tantes também fazem boletins logo apos as reunides,
para informar a categoria.

Taluama procurou abordar o aspecto moral
e ético na conducdo das entidades, enfatizando a sua
propria atuacdo como representante dos seus filiados,
na ASFAFI, como lideran¢a na conducao dos tra-
balhos, sejam eles politicos ou sociais, no contexto
da universidade. “Dentro dos 23 anos que tenho na
Unesp, em 15 deles estive participando da Associa-
¢do, em varios postos”, disse. Destacou que a ASFA-
FI tem cerca de 600 titulares e quase o dobro disso
de dependentes, bem como uma area que contempla
campos, quadras e barracdes.

O estatuto da entidade prevé a participagao de
todos, servidores docentes e técnico-administrativos,
embora historicamente estes ultimos sempre tenham
ocupado a dire¢@o da entidade. A entidade procura
representar a todos, refor¢cando a ideia de que somos
todos servidores publicos. A entidade também ofere-
ce muitos momentos de lazer.

Em sua exposi¢ao, ela procurou ressaltar a
importancia das Associagdes na luta pela democra-
tizagdo da Universidade. Neste sentido, a alianca

com o Sindicato, especialmente na montagem do
“Chapao das Entidades”, para concorrer aos 6rgaos
colegiados centrais, ¢ um grande exemplo. Para am-
pliar esta atuacdo conjunta, apresentou a sugestiao
de elaborarmos boletins informativos e um blog em
parceria, para demonstrarmos a lisura e a ética poli-
tica com que lidamos com as reivindicagdes da cate-
goria. Outro momento importante nesta parceria ¢ a
realizagdo destes encontros entre Sintunesp e Asso-
ciagOes, que sdo muito produtivos. “Para que possa-
mos agregar mais pessoas ¢ até estimular a criagdo
de associagdes em locais que ndo as possuem, po-
deriamos criar foruns de discussdo para ajudar com
nossa experiéncia aqueles que ainda estio no inicio
da organizagdo”, propos.

“Temos que deixar claro aos dirigentes da
Unesp que, para sermos uma das melhores universi-
dades do mundo, temos que valorizar os servidores
técnico-administrativos. Somos necessarios em todas
as atividades-meio, porém, sem nds nao ha atividade-
fim”, concluiu.

Alberto centrou sua exposi¢do na falta da
paridade nas eleicdes e na composicao dos orgaos
colegiados da Unesp.

Ele lembrou que muitos dos que ingressaram
na Universidade mais recentemente nao sabem que o
processo de escolha dos dirigentes da Unesp, antes de
1996, era bem diferente do atual.

A aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional/LDB (lei n® 9.394/96) deu inicio
a uma etapa de restricdo a autonomia universitaria
em todo o pais. A lei determinava que a composicao
dos 6rgaos colegiados centrais deveria obedecer aos
seguintes pesos: 70% para os professores, 15% para
os servidores e 15% para os estudantes. Na Unesp, a
nova legislacdo serviu de estimulo aos setores mais
conservadores, culminando com a aprovacao, pelo
Conselho Universitario, de uma reforma nos estatu-
tos da Universidade que pos fim aos processos demo-
craticos que vinham sendo observados. A correlagdo
70 X 15 X 15 passou a valer, também, nas consultas
eleitorais.

As experiéncias de escolha para reitor e vice,
anteriores a 1996, apontavam para a consolidacdo de
uma pratica democratica iniciada em 1983. Naque-
le ano, a comunidade académica — representada pela
Adunesp S. Sindical, DCE-Helenira Rezende e Co-
missdo dos Funcionarios (o Sintunesp viria a ser cria-
do em 1989) — enfrentou e venceu o conservadorismo
e o autoritarismo da legislacdo e dos dirigentes, con-
quistando a consulta paritaria para a elei¢do dos postos
executivos. Ou seja, um terg¢o para cada segmento.

O movimento de democratizagdo da Unesp
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teve um importante impulso naquele momento. Essa
luta propiciou ganhos concretos para a democracia no
interior da universidade, ndo so6 expressa no Estatuto
de 1988, como também em todas as consultas parita-
rias realizadas pelo Colégio Eleitoral desde entdo.

Alberto comentou que, embora certos pro-
cedimentos de elei¢do, como ¢é o caso da paridade na
consulta, ndo estivessem previstos estatutariamente,
a vontade politica da comunidade era respeitada por
meio de pactos consensuais nas diversas instancias de
tomada de decisoes.

“Atualmente, nada impede que a comunidade
unespiana volte a ser consultada de forma paritaria,
como ocorria antes de 1996, ponderou. Este mesmo
questionamento vem sendo feito em universidades
publicas de todo o pais, sendo que em varias delas
os processos democraticos foram restabelecidos.
Apenas para dar um exemplo, citou a experiéncia da
Universidade de Brasilia (UnB). Em 2012, a exem-
plo do ocorrido em 2008, a comunidade participou
de uma consulta paritaria para a escolha do novo rei-
tor. O resultado foi acolhido democraticamente pelo
Conselho Universitario (Consu) da UnB, em sessio
realizada no dia 1° de junho de 2012.

Ou seja, a existéncia de uma lei restritiva a
democracia na universidade, como € o caso da LDB,
ndo ¢ impeditivo para a existéncia da paridade na
institui¢do. “Os caminhos existem
e podem ser percorridos. Trata-se,
apenas, de vontade politica de fazer
da universidade publica um espago
de democracia e respeito as pessoas
que a constroem”, frisou.

Alberto lembrou que, es-
perancosos de que a democracia
se ampliasse na Universidade, os
servidores técnico-administrativos
participaram ativamente da elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Unesp, em
2009. Na ocasido, os servidores apresentaram a rei-
vindicac¢do de que fosse impulsionado um “Proces-
so de democratizagdo das instancias de decisdes das
Universidades”. As plenarias que definiram o PDI
aprovaram que a reivindicagdo fosse discutida no
Conselho Universitario. Desde entdo, o Sintunesp
e os representantes dos servidores no CO vém co-
brando o encaminhamento do que foi aprovado no
PDI. Durante o processo para a sucessao na reitoria
da Unesp, no segundo semestre de 2012, o Sintunesp
obteve do entdo candidato a reitor, professor Julio
Cezar Durigan, o compromisso de colocar o assun-
to em discussdo no CO em 2013. Nao queremos que
este seja apenas um ato formal da administragdo da
Unesp. Em respeito a uma categoria que ¢ pilar na
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vida da Unesp, o Sintunesp reivindica que a reunido
do CO seja o primeiro passo da real abertura do de-
bate sobre a democratizagdo das estruturas de poder
da Universidade, ai inserida a questao da paridade.
Concluindo sua exposi¢ao, Alberto refor¢cou
a importancia de uma atuagdo conjunta entre Sindica-
to e Associagdes, ndo so na luta pela volta da parida-
de, mas também no dia a dia da categoria, seja nas lu-
tas salariais ou por melhores condi¢des de trabalho.

Anderson Rodrigues, representando a Co-
missdo organizadora, leu o texto a seguir no inicio da
mesa redonda, o qual foi encaminhado com antece-
déncia as Associagdes, para dar subsidios na discus-
sdo do tema proposto.

“Parece que vivemos a democracia no Bra-
sil como se partilhassemos plenamente de direitos
iguais, mas como ¢ possivel com tantas diferen-
cas socio-culturais num ambiente que oscila entre
o terceiro e o primeiro mundo? Referéncia de um
ambiente “diferenciado” e formador de opinido, a
Universidade Publica esbogca uma timida reagdo
controlada por maioria da sua elite intelectual. O
discurso ¢, por principios, a vitrine do saber ¢ da
liberdade de expressdo, a pratica revela a manu-
tencdo dos iguais em instancias separadas em nome
da ordem comandada por poucos.
Por definicdo, a democracia que
ultrapassa o mero procedimento de
canalizagdo das vontades das maio-
rias e garante a autonomia indivi-
dual, expressa e evidencia a impor-
tancia do parecer em detrimento do
ser. Neste contexto, a democracia
participativa ¢ a unica forma de re-
acdo, mas torna estrutural e perma-
nente uma separagao entre dirigentes e dirigidos, na
mesma distancia, os representantes e representados,
acaba por distorcer a politica das praticas cotidianas,
afastando duas esferas muito intimas na democracia
direta, aumentando a distin¢do entre a politica e a
vida social. Somente com a participagdo e o com-
partilhamento politico, através do convivio social,
¢ que poderemos praticar, pelo habito, a democra-
cia. Fica implicita a maior responsabilidade ética e
moral, respectivamente dos dirigentes e dirigidos,
reconhecendo que a conexdo serd possivel através
dos representantes, objeto principal na efetividade
e qualidade ao segmento ou o grupo o qual se faz
representar.

Como menciona CASTORIADIS (1983),
“a representagdo “politica” tende a “educar” — isto
¢, a deseducar — as pessoas na convic¢do de que elas
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ndo poderiam gerir os problemas da sociedade, que
existe uma categoria especial de homens dotados da
capacidade especifica de “governar” (p.274). A im-
plementacdo do regime da democracia participativa
ou democracia deliberativa é um regime onde se pre-
tende que existam efetivos mecanismos de controle
da sociedade civil sobre a administragdo publica, ndo
se reduzindo o papel democratico apenas ao voto,
mas também estendendo a democracia para a esfe-
ra social. E neste momento que o representante deve
assumir uma parcela adicional de responsabilidade,
sem contudo agregar valores que possam diferencia-
lo dos representados, como o elitismo democratico,
mas sim entender a melhor maneira de implementar o
estimulo a participagdo direta (membro da diretoria,
representante) e indireta (representado e/ou filiado).

A organizagdo das Entidades Associativas e
Sindicato na Unesp, sem duvida, ¢ a melhor estra-
tégia para canalizar ac¢des efetivas de participagao,
reforcando a representatividade no contexto institu-
cional da Unesp, onde a qualidade e o conjunto de

um segmento possam superar o numérico. Na mesma
propor¢ao, as Entidades devem, através das suas di-
retorias, primar pela ética e moral, devendo obedién-
cia as normas regimentais e estatutarias pelas quais
sdo regidas. Também ajustar obedecendo o regime da
democracia deliberativa ou participativa, criando a
difusdo do habito num arduo caminho da democrati-
zag¢do nas suas varias instancias.

“A democracia deliberativa consti-
tui-se como um modelo ou processo de deliberagdo
politica caracterizado por um conjunto de pressupos-
tos teodrico-normativos que incorporam a participa-
¢do da sociedade civil na regulac@o da vida coletiva.
Trata-se de um conceito que esta fundamentalmente
ancorado na ideia de que a legitimidade das decisdes
e agoes politicas deriva da deliberacao publica de co-
letividades de cidaddos livres e iguais. Constitui-se,
portanto, em uma alternativa critica as teorias “rea-
listas” da democracia que, a exemplo do “elitismo
democratico”, enfatizam o carater privado e instru-
mental da politica”. (Ligia Helena Hahn Liichmann)

As deliberacoes da plenaria final

m Trabalho de conscientizacao dos servidores celetistas sobre o papel do Sindicato e

das Associagoes;

m Assisténcia (administrativa e politica) as Associagdes;

= Implementagao do Portal das Associagdes, inclusive com o compromisso das Asso-

ciacdes em manutencao mensal do site;

= Em primeiro momento, levantar o diagnostico das dificuldades que as Associagdes

enfrentam, inclusive in loco;

m Apresentacao das Associagdes e do Sindicato no momento da admissao de novos
servidores (evento que ocorre nas Unidades);

m Definicao do valor da mensalidade para o préximo encontro de Associagdes e Sindi-

cato: 10 parcelas de R$ 130,00;

= O proximo encontro, em 2013, serd sediado pela ASU, com parceria da ASFEL,

ambas de Botucatu;

m Encaminhamento a administragdo de mogao sobre a paridade e processo de demo-

cratiza¢ao na Universidade;

m Estimular a participacao das Associagdes que ndo estdo vindo aos encontros.

~




XI ENCONTRO DE ASSOCIACOES E SINDICATO

Pagina 15

-

~

-
Relatério Financeiro do Xl Encontro de Associagdes mais o Sintunesp )
Contas Receitas Despesas
Patrocinadores
Vunesp (Reitoria) R$ 5.000,00
Fundunesp R$ 3.000,00
Unesp Saude R$ 2.750,00
Transferéncia saldo Encontro R$ 7.650,00
Arrecadacgao das Entidades
ASTAIBILCE (Rio Preto) R$ 1.350,00
ASU (Botucatu) R$ 600,00
ASERCAU (Guaratingueta) R$ 1.200,00
ASA (Assis) R$ 750,00
ASSUNEB (Bauru) R$ 1.200,00
SINTUNESP R$ 1.200,00
ASFEL (Botucatu) R$ 1.200,00
ASFAFI (Rio Claro) R$ 1.200,00 Falta
Taxa inscricdes R$ 2.600,00 )
Juros aplicagio (conta poupanga) R$ 129,13 colocar
Pacote hotel Areia que Canta R$ 13.103,02 0s va-
Conjunto musical R$ 1.000,00 lores do
Outras despesas
Palestras R$ 2.700,00 cadgrno.
Transporte palestrantes R$ 400,00
Combustivel e pedagios R$ 350,00
Decoragéo R$ 323,49
Administrativas 2.277,62
Total do Caixa apos o evento R$ 9.675,00
Juros aplicagao (conta poupanga)
- ~J
@ Relatério Financeiro do Xl Encontro de Associagdes mais o Sintunesp A
Detalhes
Contas Receitas Despesas
Patrocinadores (total) R$ 10.750,00
Transferéncia saldo Encontro R$ 7.650,00
Anuidade e inscrigées das participantes
Total da anuidade R$ 8.700,00
Inscrig6es (total) R$ 2.600,00
Juros aplicagao R$ 129,13
Hospedagem e infraestrutura
Diaria R$ 7.440,00
Restaurante R$ 5.075,00
Saldo + logistica R$ 588,02
Musica R$ 1.000,00
Outras Despesas
Palestras contratadas
Ronaldo R$ 1.300,00
Pedro Mazini R$ 1.400,00
Palestrantes Unesp
Transporte (Prof. Riani) R$ 200,00
Transporte (Prof. Afonso) R$ 200,00
Administrativas, decoragéo e transporte
Conbustivel, pedagio R$ 350,00
Decoragéo R$ 323,49
Administrativas R$ 2.277,62
Caixa R$ 9.675,00
_ = ——————— J y,
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das Associagoes
e SINTUNESP

P

Proximo encontro

Na foto ao lado, integrantes da
equipe organizadora do

XI Encontro de Associacoes e
Sindicato/2012, coordenado pela
Associagao dos Servidores de da
Unesp de Rio Claro (ASFAFI) e
Sintunesp.

Em 2013, o Xll Encontro sera
coordenado pela ASU (Botucatu),
com parceria da ASFEL (Botucatu)
e Sintunesp.



