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sobre 0 que se passa ao seu redor, seja construindizacdes praticas e objetivas.
vida que vocé deseja para si mesmo ou inspirando di-

RELATORIO DE ATIVIDADES

Abertura: 19/10/201

A abertura do X Encontro de
Associac¢des e Sindicato contou
com as saudacgdes de Paulo
Sérgio Ramao, presidente da
Associacéo dos Servidores de
Assis (ASA); do Prof. Dr.
Mario Sérgio Vasconcellos,
diretor da Faculdade de £
Ciéncias do Campus de Assis; g s : g b N
do Prof. Dr. Trajano Pires da oAt . e T
Nébrega Neto, coordenador do
Planos de Salde e Odontol6gic
da Unesp; e de Alberto de
Souza, coordenador politico do
Sindicato dos Trabalhadores da ;
Unesp (Sintunesp)

Palestras

“Lideranca € uma questao de atitude” *

Palestra ministrada por Karim Khoury , consultor de empresas, diretor da ACORDO Treinamento e
Desenvolvimento, palestrante, Coach Senior (Integrated Coaching Institute), focalizador de Jogos (KDP
Kepler), Trainer em PNL (Sociedade Brasileira de PNL). Autor dos livros: Lideranga é uma questdo de
atitude, Vire a pagina — Estratégias para resolver conflitos, Com a corda toda — Autoestima e qualidade de
vida e Soltando as amarras — Emagrecimento e mudanga comportamental, publicados pela editora SENAC.

Rir muito e com frequéncia; ganhar o respeito de pessoas inteligentes e o

das criancas; merecer a consideracdo de criticos honestos e suportar a tra
de falsos amigos; apreciar a beleza, encontrar o melhor nos outros; deixa

mundo um pouco melhor, seja por uma saudavel crianca, um canteiro de ja
ou uma redimida condicdo social; saber que ao menos uma vida respirou |

facil porque vocé viveu. Isso é ter tido sucess
Ralph Waldo Emerson

Introducéo ferentes pessoas a caminhar na mesma direcdo. A

Liderar também significa exercer influénciabilidade de lideranga pode ser desenvolvida e depe

* Texto elaborado pelo autor, especialmente para divulga¢éo no Caderno do X Enncontro, sintetizando
a palestra ministrada no evento

\océ pode exercer mais influéncia sobre a sua
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prépria vida e das pessoas que estdo ao se
dor. Para isso é preciso agir. Quando eu digo (
lideranca é uma questéo de atitude, me refir
todasas nossas acoes diarias que podem influ |
ciar positivamente as pessoas que convivem

go, do sexo, do porte fisico, de condi¢éo social
financeira. O que conta é o que esta no no
controle e o que podemos fazer para influenc
positivamente determinada situacao.

Escolhi alguns temas que considero €
senciais para desenvolver a lideranca. S&0 eles

1.ComunicacaoEm termos de influéncia o qug
conta ndo € o quanto vocé sabe, mas o que
VOCé consegue transmitir desse conheciment

O palestrante
Karim
Khoury

2. Iniciativa: Em vez de esperar que as Cois
acontegam por si mesmas, pense no que VOceé |
fazer parainfluenciar positivamente uma situags

3.RespeitoAgressividade gera agressividade
respeito gera respeito. Para influenciar pessoe
obter a colaboracéo delas é preciso em primebl; *
lugar respeita-las sinceramente. 7

E =

4. Construindo Relacionamentds pouco pro-
vavel vocé inspirar nao _. L . L
avel que voce possa inspirar as pessoas SeNA0 o4, 4q estratégias de gestdo mais eficientes pa

construir relacionamentos baseados na seguranc;ae(.nragglo dos veteranos e para os jovens? Conh
na sua credibilidade.Estabelecer conexdes saudévg;ﬁ linhas gerais as caracteristicas de caaa gera

I(?gn;os outros;:- 0 forta:;acer 0 slegdcarlsmas Sao hagﬁmenta as suas possibilidades de adequar o seu
idades que podem ser desenvolvidas. lo para diferentes pessoas.

5. Resoluggo de conflitog?ara tornar~d|ferentes 10.Reflexdes sobre a lideranca e tendéndsmo
pontos de vista uma fonte de forgas e nédo de desavgﬁb'umas reflexdes e tendéncia do mercado pod

¢as € preciso ser capaz de conduzir conversas diﬁc@bﬁwtribuir para eu ser um lider mais eficiente?
e fazer criticas construtivas de maneira que a outra

) _ Se vocé tem a intencdo de aumentar a S
pessoa sinta-se respeitada.

habilidade de lideranca para:
6. ExecucdoEm vez de negar a existéncia de um exercer influéncia sobre a sua vida e a dos outra
problema, aceite a situacdo como ela é e crie umgomunicar-se com diferentes geracdes com eficién
estratégia para soluciona-lo, mesmo que para isso sgiar iniciativa;

necessario “parar tudo” e criar um novo plano de acdpaumentar sua conexao com as pessoas e expa

7.Lideranca QuanticaVocé pode melhorar sua qua-Seu carisma
lidade de vida se eliminar os fatores que drenam a suégsolver conflitos;
energia. E aumentara as informacdes disponiveis partr energia e desenvolver sua intuicao

tomar uma decis&o ao desenvolver sua intuicdo. - ter maior flexibilidade para lidar com situacoes diversas

8. Flexibilidade Vocé serda um lider mais eficiente se* despertar o que existe de melhor nos outros;

Pagina 4

ra a
acer
céo
esti-

aumentar o seu repertorio de estilos de lideranca erfprnar as coisas melhores do que eram quando vocé

as encontrou...

diferentes situacoes. i _
Para isso basta ter atitude!

9.Diferentes geracoes, diferentes estratégi@asis
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“O PDI da Unesp e sua internacionalizagao. O
papel dos servidores técnico-administrativos”

Palestra ministrada pela Prof? Dr® Maria José Soares Mendes Giannini __, Pré-Reitora de Pesquisa da Unesp

A palestrante iniciou sua exposicéo destacan-  Citando Peter Drucker, ela frisou que “os gran

do as consequéncias da ‘Nova ordem global’, carades ganhos de produtividade, daqui para a frente, ad-

terizada pelos seguintes elementos: economia globairdo das melhorias na gestdo do conhecimento”.

inteligéncia distribuida, tecnologias complexas, forca A professora destacou que € preciso gerenciar

de trabalho diversificada, transformacao criativa, in@ conhecimento pelas seguintes razoes:

vacao continua, infraestrutura renovada, recursos fiPara nao repetir os erros. A Organizacao/Estado

nitos, desenvolvimento sustentavel e aprendizado camprende com a experiéncia;
tinuo. Anova ordem traz mudancas tecnoldgicas, muRegistrar o conhecimento dos colaboradores;
dancas nos mercados, demandas e expectativas &egistrar as melhores praticas;

sociedade. Na sociedade do conhecimento, a Univeisponibilizar conhecimento gerado na organizacao,

sidade tem papel de destaque, visto que € o l6cus tesitre outros.
dicional da producao do conhecimento.

envolvendo a geragéo, a aplicacao, a preservacadom@de uma organizagéo”, disse.
transmissao do conhecimento. “Com o conhecimento  Procurando mostrar como o conhecimento cri
como conceito-chave, a Universidade deve concernigueza no Brasil, ela citou os seguintes exemplo

Os capitais do conhecimento sédo: Capital de re-
A missao da Universidade, lembrou a docentdacionamento; Capital Ambiental; Capital Estruturalle
€ composta pelo trinbmio pesquisa, ensino e extens&apital Intelectual. “As pessoas s&o 0 maior patrimo-

a
S

trar-se em trés principais funcdes: gerar conhecimea-engenharia da Embraer, as pesquisas da Embra-
to (pesquisa), transferir conhecimento (educacgéo), diga, a Petrobras, as fibras 6éticas, o projeto Genoma

seminar o conhecimento (sociedade). da Fapesp etc.

Numeros da educac¢éo no Brasil

Percentual da populagdo adulta (entre
25 e 64 anos) com ensino superior
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Segundo a Prof2 Dr2 Maria José, as metas @AEPE, que sera transformada em Secao Técnida.

Unesp, expressas em seu Plano de Desenvolviment , R
: P . P ~ . . 85 escritorios ficaréo ligados a PROPe e a AREX
Institucional (PDI), séo as de alcancar posi¢des entre . . R .
: . . esenvolvendo atividades associadas a Pesquisa e a
as 200 melhores universidades do mundo em investl- : A
~ " Internacionalizacao da UNESP.
gagao nos proximos 10 anos.

Para ela, os desafios que se colocam frente ag O Escritorio Regional de Apoio a Pesquisa & a
. L . . . ?nternacionalizagéo da UNESP (ERAPI/UNESP) te
objetivo de internacionalizacéo da Unesp séo:

« Trabalhar com a inducéo de projetos ampliando%or finalidade criar mecanismos para atender e dar
. . . suporte técnico e administrativo as atividades de pges-

participacao dos docentes da Universidade nos proje-! ) , L

tos institucionais de internacionalizaco. quisa de docentes / pesquisadores e também as injcia-

dantes e professores estrangeiros.
* Desenvolvimento de um sistema d
gestao da mobilidade académicair
tegrado ao SISGRAD.

« Contabilizar os nimeros efetivos dz
mobilidade internacional.

* Melhoria da visibilidade internacio-
nal da Universidade em inglés.

» Desenvolvimento de parcerias ins
titucionais com as melhores univer
sidades do mundo (Top 50).

A Unesp possui atualmente 32
Unidades Universitarias em 23 camp
incluindo os Experimentais, dos quai
18 contam com Posto de Apoio d¢
FAPESP.

Algumas Unidades apresen-
tam Escritorio de Pesquisa e/ou Pos-
to FAPESP bem estruturados.

de Pesquisa/PROPe/RUNESP.

« Estruturar as unidades para o recebimento de e

A proposta aprovada no PDI

* Implantacéo do Escritério Central de Apoio a Pe
quisa (ECAP) da UNESP, instalado na Pré-Reitori

* Implantacéo de Escritorios Regionais de Apoio a

Pesquisa e a Internacionalizacao (ERAPI) nos carfercos para aprimorarmos e alcangarmos niveis de ex-
pi e/ou Unidades Universitarias, vinculados a atuaeléncia”, finalizou.

A profé. Dr2 Maria José (esq.)
recebe lembranca do evento

“A gestao com cultura de avaliagéo constante per
A Unesp possui 3.265 docentes responsaveis p@lostrar uma filosofia de autocritica permanente, em
cercade 2.750 projetos de pesquisa (dados de 200@)ysca do aprimoramento institucional”, disse.

Sttil\J/as gue levem a internacionalizagdo da Instituic&o.
A contrapartida institucional sera:

* Prover os Campi de espaco fisic
infra-estrutura basica (computadore
impressoras, calculadora, moéveis, li
nha telefénica, internet e scanner)
pessoal para a implantacéo e funci
namento dos respectivos escritorio
regionais de apoio ao pesquisador,

* Prover a Pro-Reitoria de Pesquis
de infra-estrutura béasica e pessoal
para a implantacdo do escritorio cen-
tral de apoio ao pesquisador.

A professora encerrou sua pales-
tra destacando que a gestéo de uma
universidade de exceléncia deve es-
tar embasada num planejamento es-
tratégico, com horizontes bem deli
neados (curto, médio e longo prazos).
ite

Para ela, uma universidade é reconhecida

mundialmente pela pesquisa que é feita em seus labo-
g_atérios ou estacdes de trabalho, pois esta reflete-se
gm todas as outras instancias. Universidade de exce-

léncia € alicercada em uma pesquisa forte e inovado-

ra - Universidade de Ensino, Pesquisa e Extenséaao.
“Portanto, ha a necessidade de envidarmos es-
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“Congresso Brasileiro de Pericias e Saude do
Trabalhador na Universidade”

Palestra ministrada por Silvia Cristina Camargo Pinceli , responsavel pelo Grupo de Saude do Trabalhador e
Pericia Médica da Unesp

A palestrante deu detalhes sobre a Coord@011, pela Costsa. Abaixo, alguns indicadores aponta-
nadoria de Saude e Seguranca do Trabalhador e Sdss por ela.
tentabilidade Ambiental (Costsa) da Unesp, criada | o
em dezembro de 2010, por meio da ResolugaDoerICIas medicas:

Unesp 62, de 22/12/2010. A Costsa subordina-g&076 €m 2009; 3.069 em 2010; 2.590 em 2011.

diretamente a Pro-Reitoria de Administrat;z?lc)]umas médicas:

(PRAD) da Universidade. 63em 2009i 616 em 2010; 531 em 2011.
Silvia lembrou que o Programa Geral de Sad?eadaptagoes:

de e Seguranca do Trabalhador (PGSST) foi criadty €M 2009; %16 em 2010; 85 em 2011.

pela Unesp em 2001 e tem o objetivo de promover,%oosentadorlas:

saude e prevenir doencas dos trabalhadores ¢@©m 2009; 32 em 2010; 34 em 2011.

Unesp. Desde aquele ano, o programa passou por ,

diversos modelos sem ter conseguido efetivamenQ:Utros IEIHERTS

implantar os programas exigidos pela legislacdo para o

a Seguranca e Saude no Trabalho. Pos.teriorment(:l:?%”(_:'a medica o o _

Conselho de Administracdo e DesenvolvimentéTre'nados 90 médicos, sendo 41 médicos vinculados

(CADE) indicou uma completa reestruturacéo d

mesmo, aprovando o relatério de uma comissao q

havia sido incumbida, pelo préprio CADE, de estu-

dar e avaliar como tinha sido conduzido o PGSST a%ur;os de extensfo . _ _ _
aquele momento - Treinados 600 gestores técnicos da universidade (di-

Segundo ela, os objetivos do PGSST Sa{)etores administrativos, diretores de Servigco, supervi-

abrangentes, desenvolvendo atividades em granoﬁges técnicos).
areas como:
- Atendimento assistencial;
- Pericias Médicas no ambito de
Unesp;
- Prevencgéo em saude;
- Salde e Seguranca do Trabalhad
Para que esse caminho fos

se trilhado e essas atividades dese
volvidas, foi necessario ter o apoic
institucional e 0 compromisso do
corpo técnico das Unamos, hoje de
sighadas Secdes Técnicas de Sa
de, que constituem a base do dese
volvimento de todo o trabalho.

Em sua sua palestra, Silvig
exp0s as atividades realizadas, e

géuam nas Juntas médicas.

mas no Setor/Secao de atuaca

©

Projetos implantados

- Implantacdo do Projeto de
Prevencao da Saude Mental no
Trabalho.

- Implantagéo das Campanha
Preventivas.

- Implantagéao do Projeto Sorria.

)

A palestrante recebe
lembranca do evento

g\s Secdes Técnicas de Saude e 49 especialistas que

- Realizado pelos gestores o0 mapeamento dos prople-
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“Unesp Saude e Unesp Odonto”

Palestra ministrada pelo Prof. Dr. Trajano Pires da Nébrega Neto
coordenador do Unesp Saude e do Unesp Odonto

O Prof. Dr. Trajano Pires da Nébrega Netopontualmente”, ressaltou.
O servico € indicado para orientacdes de

coordenador do Unesp Saude e do Unesp Odonto, pro-

feriu sua palestra focado nas ultimas informacdes reaude, alimentacdo e dosagem de medicamentos;

lacionadas aos planos.

A exposicdao teve inicio com énfase nos nipas emergéncias — como proceder em casos

dicas sobre cuidados com bebés; casos de peque-

de

meros atuais dos planos (relativos a outubro/2011gorte, por exemplo; dividas sobre que especialista
Até aguele momento, o Unesp Saude contava cgpnocurar, entre outras situagdes, que podem ser gon-

cerca de 21.000 vidas e estava em fase final deridas no site do plano.
Para garantir a seguranca dos pacientes, o

campanha de 2011, prevista para encerramento no

dia 31 de outubro, o que apontava para um aumentgdico que atende a solicitacdo tem a seu disporjum
nos numeros. Quanto ao Unesp Odonto, o nimeconselho de médicos para consultar em caso de dvi-

de vidas atendidas até outubro 2011 era de cercadahes — se, por exemplo, atender um paciente que
cinco mil. Anova campanha de adesado encerra-ssteja dentro de sua especialidade.

em 29/2/2012.

“Ambos os planos séo conquistas da comuni-
dade”, assinalou o coordenador, lembrando que o Pla-
no de Saude jatem 12 anos de existéncia e que o Un
Odonto foi criado ha um ano.

Perspectivas para 2012

s O professor Trajano disse, em sua palestra,
qug mais da metade da comunidade unespiana ja ade-

riu ao Unesp Saude. Aintencgéo é oferecer alternati-

Criacado do AMT

no Unesp Saude em 2011 foi a
implantacdo do Aconselhamen-
to Médico por Telefone (AMT),
em vigéncia desde o dia 1° d
maio de 2011. Ele explicou qu
0 servico, sem custo adicional
funciona da seguinte forma:
partir de uma simples ligacao te
lefénica (0800 772-3772), 0 usu
ario tem a sua disposicédo um m
dico 24 horas por dia, sete dia
por semana. “Diferentemente d
uma consulta, o médico ndo va
indicar um tratamento pelo AMT,
mas compartilhar as decisdes
com o paciente, orientando-0

7

vas para viabilizar o ingresso de novos usuarios,|de
diversas formas. Uma delas € oferecer uma opc¢ad
Para o professor Trajano, o maior avancdipo “Master”, com uma lista mais ampla de hospitais

de

de alto custo, que exigem um valor
maior na mensalidade.

Outra possibilidade é ampli-
ar o numero de usuarios entre os tra
balhadores de faixas salariais meno
res, o que seria possivel em caso de
aumento do patrocinio por conta ds
Universidade.

O aumento do patrocinio, in-
clusive, é uma das reivindicacdes qu
o Sintunesp ja apresentou a reitori
da Universidade.

1S3

D @

O professor Trajano
recebe lembranca do
evento




X ENCONTRO DE ASSOCIACOES E SINDICATO

Pagina 10

o~

~

13 H = H 11}

Equiparacéao salarial
Palestra ministrada por Livia Karina de Almeida , da Pro-Reitoria de Administracéo - Coordenadoria de
Recursos Humanos (CRH da Reitoria) e membro do
Grupo Técnico de Planejamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos
A equiparacgao salarial foi um dos temasompleta com a USP.

abordados no Encontro. Livia Karina de Almeida, da Livia disse que a comissao havia se reunido

Pro-Reitoria de Administracdo — Coordenadoria de Reluas vezes e que estava estudando as distorgoes.
cursos Humanos - CRH da Reitoria e membro do Grdambém disse que ndo havia nenhuma simulacéo no
po Técnico de Planejamento e Desenvolvimento deentido da completa equiparagdo com a USP.

Recursos Humanos, fez uma exposicao aos presentes.  Finalizando, ela informou que o resultado dos

Ela historiou o processo de equiparacéo degstudos feitos pela comissdo estavam em maos do

de oinicio, em 2010, e afirmou que, naguele mo-
mento (outubro 2011), a fase era de corre¢oes 5
“Estamos com 85% a 90% dos enquadrame
tos feitos”, disse.

Os presentes fizeram var@asrguntas
e manifestacdes de descontentamesobve
o tema. Foi perguntado a ela, por exemplo, s
grupo estava trabalhando nas distor¢des relati
ao Plano de Carreira dos servidores tecnicf
administrativos, como havia se comprometidof
reitor Durigan, em reunido anterior com ¢
Sintunesp. Também foi indagado a palestran
se havia algum estudo sobre a equipara¢

-

reitor Durigan e que
seriam levados a

reunido do CADE em
fevereiro.

A palestrante Livia
(dir.) recebe
lembranca do
evento
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Mesa redonda

“Chapéo das Entidades e dificuldades
na administracdo das Associacoes”

Apés discussdo e informacgdes dasindicato, elaborado pela da Sra. Méarcia.
Associagdes sobre diversos convénios, foi aprovado
gue, para a proxima montagem do ‘Chapao d&j Local para realizagéo do préximo encontro
Entidades’, dentro dos critérios sejam discutidos nas Em 2012, o Xl Encontro sera realizado pel
unidades os seguintes pontos: ASFAFI (Rio Claro), tendo em vista que, dentre ¢
presentes, € a Unica Associacdo que ainda
1 - Experiéncia nos 6rgaos colegiados locais oorganizou este evento.

centrais.

2 - Participagcdo no CO de, pelo menos, uM) Resgate das Associacdes que nao esta

representante das Unidades Experimentais. participando do Encontro e nem das reunides
prévias do CO

Encaminhamentos do IX Encontro Foram apresentadas e aprovadas as seguir

sugestoes:

1) Oficio para representatividade na Comisséo a— Sondagem, via on-line, por meio de questionai

que estuda o Plano de Carreira para saber o porqué n&o estdo participando, a

Foi aprovado o encaminhamento de oficio pargncaminhado para as Associacées e a todos
a PRAD, solicitando que voltem a fazer parte dgenidores. Este questionario sera elaborado pelas S
Comissao que estuda as distor¢des do Plano de Carrgitg cia e Alexandra.
um representante do Sintunesp e um representante gos, /isitas periddicas pelos presentes as Associag
servidores técnico-administrativos do CADE. que ndo estdo sendo representadas, em comissdes
o trés ou quatro pessoas, no intuito de resgata-I
2) Regulamento para os préximos encontros mostrando a sua importancia.

Foi aprovado o encaminhamento, para ag _ pjyulgacéo a todos os servidores das acoe
unidades (visando a discusséao) do Regulamentgnquistas do Sintunesp.

para os proximos Encontros de Associag0es $_ portal das Associacdes. A Sra Magali disse d

)S
nao

(0]

ntes

i0,

ser
0s
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com
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tentard, juntamente com o Sr. Tiago, montar o Portadaior nimero de servidores se associarem.

das Associagoes.

e - Para os proximos encontros, serd encaminha@lp Acdo da Universidade sobre a questdo de
convite de participagdo as Unidades Experimentaisatde

Aquelas Associac¢des que ndo preencherem as cinco Sera solicitada & PRAD uma a¢do mais
vagas deverdo cedé-las a esses servidorefetiva por parte da Universidade, no que diz respeito
interessados. a saude dos servidores. As acdes até agora ndo fgram
f - O valor para o Xl Encontro de Associagcdes eficazes; muitos servidores estdo com problemas
Sintunesp sera, a principio, de R$ 1.120,00 em dogeavissimos com o uso de drogas e alcool, além
vezes de R$ 100,00, a partir do més de novembdaqueles que tém problemas psicoldgicos.
de 2011.

7) PDI — Democratizag&o no processo eleitoral

5) Unesp Saude e Unesp Odonto Foi aprovado solicitar ao reitor, professo
Foi aprovado solicitar, & administracdo daDurigan, que seja pautada no CO a realizagéo |da
Universidade, aumento do subsidio aos planos e quéssembleia Universitaria, na qual poderemos discut
teto seja mais alto, o que daria condi¢des para uonvoto paritario.
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Prestacao de contas do X Encontro de Associagdes e Sindicato

Recebimentos - mensalidade e adesdo X Encontro de Associagdes e Sindicato

Num. Inscri¢cdes Mensalidades | Taxaadesao Total
Asfafi - Rio Claro 4 R$ 896,00 R$ 400,00 R$ 1.296,00
Assuneb - Bauru 1 R$ 840,00 R$ 100,00 R$ 940,00
Sintunesp - SP 5 R$1.120,00 R$ 500,00 R$ 1.620,00
Asfel - Botucatu 2 R$ 448,00 R$ 200,00 R$ 648,00
Asercau - Guara 4 R$1.120,00 R$ 400,00 R$ 1.520,00
Asunesp - Marilia 1 R$ 280,00 R$ 100,00 R$ 380,00
Asu - Botucatu 5 R$ 1.120,00 R$ 500,00 R$ 1.620,00
Astaibilce - SJR Preto 4 R$ 1.120,00 R$ 400,00 R$ 1.520,00
ASA - Assis 5 ] R$ 500,00 R$ 500,00
Total participantes 31 R$ 10.044,00
Unesp Saude e Odonto R$ 2.600,00 R$ 2.600,00
Reitoria R$ 3.137,00 R$ 3.137,00
Fundunesp R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
Transferido para Assis R$ 11.400,00 R$ 11.400,00
Rendimento poupanga R$ 918,23 R$ 918,23
Valor arrecadacgéo R$ 21.055,23
Valor total arrecadacao R$ 31.099,23
Despesas
Achei Comercial de Pastas Ltda EPP (Travesseiros brindes) R$1.135,00
Diversos (Desp. de viagem para contrato hotel e fornecedores) R$ 910,30
Despesas cerimonialista (Jorge Cerigatto) R$ 156,30
Euthalia de Carvalho Dias ME (Doce de leite) R$ 94,50
José Aparecido da Silva ME (Presentes) R$ 88,50
Grafica Comercial Ltda (Presentes) R$ 3,50
Moreli e Carvalho de Assis Ltda (Fitilhos para presentes) R$ 2,40
Fabrica de Chocolates Caramelles (bombons) R$ 295,00
Rebeca Presentes Ltda (Artigos para festa ) R$ 25,88
Hotel Berro Dagua Ltda (Hospedagem, bandas e floricultura) R$ 13.580,00
Acordo Consultoria e Treinamento Ltda (Palestra de abertura) R$ 4.400,00
Vanessa Andréia Paitl Aizzo - ME (Camisetas) R$ 730,00
Alexandre Funari Assis ME (Faixas) R$ 310,50
Cleucy Ap. Martins Bolsas - ME (Pastas) R$1.278,00
Diagramacéo dos cadernos R$ 650,00
Retencdo Imposto de Renda R$ 240,19
Valor total despesas R$ 23.900,07
Valor a ser repassado para Asfafi Rio Claro R$7.199,16

N
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Confraternizacao

Na foto ao lado, integrantes
da equipe organizadora do

X Encontro de Associacdes
e Sindicato/2011, coordena-
do pela Associacao dos
Servidores de Assis (ASA) e
Sintunesp.

Em 2012, o XI Encontro sera
coordenado pela ASFAFI
(Rio Claro) e Sintunesp.




