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1. Introducgao

Este relatorio consolida as sugestdes, apontamentos e contribuicdes levantadas pelos
servidores do Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Sorocaba (chamados a partir
daqui somente como servidores). Os apontamentos e contribuicoes sao resultantes
da andlise da proposta encaminhada através do Oficio Circular no 06/2025 -
PROPEG com a Proposta de Revisao da Gestao de Desenvolvimento Profissional por
Competéncias (GDPC) e da Promogao dos Servidores Técnico-Administrativos
(chamado a partir daqui somente como documento) e promover um debate
construtivo, garantindo que a perspectiva dos servidores diretamente envolvidos nos
processos administrativos seja considerada na versao final do documento.

2. Metodologia

As sugestoes foram coletadas através de um debate aberto, separados em areas, a
saber: DTAd, DTA, DTI, DTB, DTS e Departamentos, onde os participantes puderam
expor suas visoes sobre os eixos centrais da proposta. Posteriormente, foi
encaminhado para comissdao formada em plenaria dos servidores
técnico-administrativos, para compilagdo. Para facilitar a analise e a clareza, as
contribuicoes foram agrupadas nos seguintes temas: GDPC e Promoc3ao.

O relatorio conta com dois apéndices. O primeiro esmiugando uma proposta ao
sistema sugerido no documento. O segundo apéndice, conta com sugestoes para
reestruturacao e ampliagao do critérios gerais para a Promog¢ao na carreira.

Os pontos levantados sao divididos em dois tipos diferentes: Duvida e Proposta. O
ponto do tipo duvida sao questdoes que nao ficaram claras no documento
encaminhado ou que possuem alguma particularidade no campus que fica sem
resposta. O ponto do tipo proposta sao questoes que sao apresentadas sugestoes de
melhoria e/ou alteracdo a fim de tornar o dispositivo mais objetivo, mensuravel e
exequivel.



3. Duvidas e Propostas por Eixo Tematico

A seguir, sao detalhadas as duvidas e/ou propostas feitas pelos servidores.

3.1. Sobre GDPC

3.1.1 - Composicao das Equipes na GDPC

Proposta: O documento propde que os Diretores Técnicos de Area e seus
Supervisores formem uma equipe (Equipe B). Nossa proposta é separar em
equipes B distintas as areas de Biblioteca e Documentagao e Informatica.
Justificativa / Situagao: as competéncias escolhidas para as duas areas em
questao podem divergir bastante pela natureza das proprias areas e tambem por
conta de objetivos, planejamento estratégicos e necessidades diferentes entre
elas. Entendemos que tal proposta pode provocar um efeito colateral de ter
somente um servidor e o norteador na equipe. Por isso se faz necessario deixar
claro o que deve ser feito nesses casos, sem que as competéncias especificas de
cada area sejam prejudicadas por uma aglutinacao numeérica.

3.1.2 - Avaliacao por Equipes

Duvida: O documento propdoe que os Assessores Administrativos fiquem
alocados em Equipe tipo “A”, contudo como fica a avaliagao por equipe, sendo
que a atuacao dessa funcao é mais individual?

Justificativa / Situacao: O Assessor Administrativo em um Departamento, por
exemplo, atua diretamente com o Chefe de Departamento e diferente do resto da
equipe de ASA (Assistente de Suporte Académico), fazendo com que as
competéncias a serem desenvolvidas sejam, em boa parte, diferentes.

3.1.3 - Registro Final e Encerramento do Ciclo da GDPC

Duvida: Caso haja divergéncia no entendimento coletivo entre os membros da
equipe, qual a orientacao?

Justificativa / Situagao: O documento propde que “O registro deve ser feito
com a anuéncia dos membros da equipe, garantindo que as propostas reflitam o
entendimento coletivo”, contudo nao aborda se esse entendimento coletivo deve
ser unanime, maioria ou qual a abordagem no caso de nao haver entendimento.



3.1.4 - Sobre datas de cada ciclo

Duvida / Proposta: Havera capacitacao continua das chefias para atuarem como
norteadores? Se sim, prever no cronograma (inclusive, sistematizando a
capacitacao em cada ciclo, para atender aos gestores ainda nao treinados).
Justificativa / Situacao: Considerando que a Universidade é uma estrutura
organizacional dinamica, onde as chefias podem mudar de um ano para outro,
prever no cronograma um periodo para capacitacao, faz com que a uniformidade
do procedimento nao se perca ao longo do tempo.

3.1.5 - Autoavaliagao Qualitativa dos Servidores

Proposta: Supressao do texto proposto no item 11.a “...As equipes nao devem se
restringir unicamente as descri¢coes do dicionario”

Justificativa / Situacao: A avaliagdo das competéncias pelas equipes deve se
restringir unicamente as descri¢coes do dicionario sob pena de acrescentar maior
subjetividade e complexidade na avaliagdo, sem contar a perda da uniformidade
na avaliacao por nao existir mais um norteador unico e claro.

3.2. Sobre Promocao

Proposta: Exclusao do “...unico limitador sera o orcamento da universidade”, ou
que haja uniformizacao de limitagcdo orgamentaria para todas as categorias da
Universidade

Justificativa / Situagao: Tendo em vista que a Universidade ja possui categoria
de servidor que o plano de carreira nao possui limitagao, nao parece coerente e
ético diferenciar uma unica categoria.

3.2.1 - Ciclos de Promoc¢ao

Proposta: Que o ciclo realizado da GDPC em 2023 seja contabilizado como
valido para fins de contagem da etapa. Que o periodo para contabilizar os
critérios gerais a serem considerados sejam ampliados para aproveitamento no
processo de promogao, desde que respeitadas as comprovacgdes previstas
Justificativa / Situacao: Para que o ciclo realizado em 2023, mesmo com os
reveses, nao seja perdido. O periodo ampliado para contabilizar os critérios
gerais, nessa primeira etapa, € uma forma de atenuar o desconhecimento de tais
requisitos necessarios para a promogao.



3.2.1 - Critérios Compulsorios

Duvida / Proposta: O documento diz que o servidor deve “ter participado de
todos os ciclos da GDPC previstos para a respectiva etapa da promogao”. O
documento da a entender que o periodo a ser considerado €& continuo. A
proposta é que servidores em afastamentos legais possam concluir seu GDPC no
retorno.

Justificativa / Situagao: Podemos ter servidores em licenca maternidade,
saude, prémio no periodo da realizacao da Autoavaliagao.

Duvida / Proposta: O documento diz que um dos critérios compulsorios € ter o
minimo de 3 anos de exercicio na fungao titular. O que se entende por exercicio
na funcgao titular? Como estabelecer esse periodo diante das situacoes abaixo? A
redacao nao esta clara. Portanto, sugerimos que seja alterado o texto para
considerar a data de ingresso no concurso vigente do servidor.

Justificativa / Situagao: Temos servidores que foram reenquadrados em nova
funcao (ASA | que agora sao ASA ). Temos servidores que ingressaram na
universidade e apos o periodo de experiéncia (3 meses) foram designados em
funcao de confianga. Temos servidores que tém ou tiveram suspensao contratual.

Proposta: Alterar o item de nao ter penalidade administrativa nos ultimos 5 anos
para “nao possuir penalidade administrativa (julgada e finalizada) no respectivo
periodo do ciclo de promogao”.

Justificativa / Situacao: Apos aprovado, tal critério compulsorio ira considerar
um periodo anterior a aprovacao das mudangas do instituto “Promogao”. Essa
proposta alinha o tempo “sem penalidades” com o ciclo da promocao (tendo em
vista que temos etapas com ciclo de 3, 4 ou 5 anos).

3.2.2 - Critérios Gerais

Proposta: Nas formas de comprovacao, verificar a viabilidade de aceitagdo de
fotos, noticias publicadas ou relatérios de usuarios .

Justificativa / Situagao: Alguns critérios podem ser comprovados de outras
maneiras. Abrir a possibilidade de comprovacao, faz com que a exequibilidade
dos critérios seja melhor desempenhada.



Proposta: Aumento dos critérios gerais. Para tal proposta sintetizamos sugestoes
no Apéndice B.

Justificativa / Situacao: Os critérios gerais estabelecidos no documento nao se
aplicam a todas as areas e niveis de escolaridade dos cargos, tornando
inexequivel o atendimento dos critérios para a grande maioria dos servidores
técnico-administrativos. O aumento de critérios gerais possibilitaria uma gama
maior de alternativas de escolha de critérios, considerando as diferentes areas e
diferencas nos niveis de escolaridade dos cargos.

Duvida: O documento diz que os servidores devem comprovar 50% dos critérios
gerais, realizados integralmente durante a respectiva etapa da promogao. Como
é a contabilizagdo desse periodo? Etapa 1 sdao os ultimos trés anos; etapas 2 e 3
sao os Ultimos 4 anos? Sao periodos continuos ou podem/sao fracionados?
Justificativa / Situacao: Servidores que porventura ndao forem promovidos
devido ao limitador orcamentario, a forma de considerar o periodo da etapa de
promocao impacta diretamente seus feitos nos critérios gerais. Servidores que,
por exemplo, tiverem suspensao contratual ou afastamento de longo periodo
(saude ou licenca maternidade) e antes da suspensao/afastamento tiver 1 ciclo de
participacao no GDPC e depois da suspensao tiver as outras participacoes,
sendo que os critérios gerais sofrem um lapso temporal (periodo de
afastamento/suspensao).
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Proposta: Alteracao do “... cumprimento de 50% dos critérios gerais entre os
listados...”. A proposta € a criacdo de um modelo de pontuagao progressiva (cada
etapa de promocao com uma pontuacao), sendo os intersticios de cada etapa
alinhados da forma que sao propostos os ciclos de promocao.

Justificativa / Situacao: Tal modelo de pontuacdo progressiva surgiu apos
extenso debate das areas e na compilacao houve muitas semelhancas sobre essa
ser a melhor forma de avaliar o desempenho do servidor enquanto profissional e
ser humano. Tendo em vista que tal proposta € mais extensa e necessita de uma
explanagao maior, o modelo de pontuagdao progressiva proposto sera
apresentado no Apéndice A.

Proposta: Uniformizar a mensuragdao dos Critérios Gerais. Alterar todos os
critérios para mensurar por “etapa de promocao”.



Justificativa / Situacao: Alguns critérios sao mensurados por ano e outros
critérios sao mensurados por etapa de promocgao. Tal divergéncia causa confusao
e enganos.

Proposta: Alteracao do critério 03 - “Certificagcbes académicas da mesma
escolaridade da fungao do servidor e aquelas acima...”. Ou deve-se excluir nos
exemplos para funcao de nivel superior a mencao de ensino médio técnico; ou
alterar o descritivo para que fique coerente com os exemplos citados
Justificativa / Situagao: No descritivo diz “mesma escolaridade e aquelas acima
da funcao do servidor, mas nos exemplos para funcdo de nivel superior
contempla ensino médio técnico, trazendo confusao.

Proposta: Alteracao do critério O7 para:
o “Participagao como membro titular de comissdes, comités, grupos de
trabalho ou 6rgaos colegiados da Unidade ou da Universidade.
m 2 participagdes no periodo da respectiva etapa da promocao,
sendo ao menos 1, como titular.
Justificativa / Situagao: Valorizar a atuacdo de membro suplente nas
comissoes, comités, grupos de trabalho ou dérgao colegiados, mas ter como
critério atingido a participagao como titular em algum.

Proposta: Critério 08 - “Participacao comprovada na organizagao, apoio ou
execucao de eventos institucionais”. Estabelecer um modelo padronizado de
declaragao de participacao, assinado por responsavel do evento, inclusive para
apoio logistico e operacional.

Justificativa / Situagao: Nem sempre o apoio técnico é formalmente registrado.

Proposta: Supressao do critério 15 - “pesquisa de satisfacao”.

Justificativa / Situagao: O critério tem cunho subjetivo, o que fere um dos
principios para a promogao, que sao critérios objetivos. Contudo acreditamos
que o critério por si s6, nao € algo ruim. Pode ser analisada a viabilidade de
inclusao dessa ferramenta para complementar o GDPC, desde que a pesquisa
seja um instrumento Institucional, padronizado e tenha uma instrumentalizagao
bem clara.



Proposta: Alteragdo do critério 16 - “Proposicao, desenvolvimento e
implementacao de projetos...”. O critério pode contemplar a elaboragao de POPs
(Procedimento Operacional Padrao), ITs (Instrugao Técnica), Roteiros de Aula, etc.
Justificativa / Situacao: Tais instrumentos sao mais proximos do “universo” dos
servidores técnico-administrativos e exemplificar na descrigao do critério, torna o
mesmo mais simples e exequivel.

Proposta: Alteracao dos critério 16 e 17 - “Proposi¢ao, desenvolvimento e
implementacao de projetos...” e “Proposi¢ao de inovagao...” com o seguinte texto
da comprovacao:

o 1 comprovacao de atendimento do critério por declaragao da Direcao da
Unidade, Diretorias ou Supervisdes no periodo da respectiva etapa da
promocgao.

Justificativa / Situacao: Direcao, diretorias ou supervisdes conseguem observar
melhorias nos processos, sendo capazes de atestar o cumprimento desse
critério.

Duvida / Proposta: No critério 18 - “Participagdo em agdes sociais, em
atendimento as ODS...”. A mensuragao da comprovagao nao € especifica. Como
pontuar diferentes formas de participagao? Participagdo pontual, participacao
continua, etc. Alterar a mensuragao da comprovacao para 3 comprovagoes para a
respectiva etapa da promocao.

Justificativa / Situagao: Podem ter servidores que fazem trabalho voluntario por
um periodo continuo e nao por “acdes” pontuais. Sendo muito diferente a
atuacao nos dois cenarios. A alteracdo se faz necessaria pois em alguns
contextos a participagao em 3 agdes por ano podem ser muito desafiadoras.

3.2.3 - Critérios de Desempate

Os critérios de desempate, conceitualmente nao deveriam existir, pois partindo da
premissa de que nao havera limite orgcamentario, nao ha necessidade de tais critérios.
Contudo, abaixo temos algumas sugestdes para situagcoes em que tais critérios se
fizerem necessarios:

Proposta: Inversao do 3° critério de desempate (“Servidor que foi promovido ha



mais tempo...”) com o 2° critério (“Maior pontuagao nos critérios gerais...”).

e Justificativa / Situagao: Nos casos de um servidor ndao ser promovido por
fatores alheios a ele (ex: limite orcamentario), o mesmo deve ter preferéncia em
um proximo processo.

4. Sintese Geral

Com relacao a certificacoes técnicas (ex: ISO, NR, etc), ha uma dificuldade de acesso
a cursos gratuitos para servidores operacionais, onde uma solugcao seria a
Universidade desenvolver e oferecer tais certificacdes com programacgao anual fixa,
sendo essas alinhadas e necessarias ao desenvolvimento das atividades (ex: NR-10,
NR-35, ergonomia, etc).

A proposta pode ser considerada como um marco que promove o servidor que se
desenvolve, como pessoa e como profissional, de forma continua. Contudo, a
Universidade deve também se posicionar formalmente e apoiar tal mentalidade, com
oferta regular de capacitacoes, liberagdo para capacitacdo (desde que nao
prejudique as funcgdes principais) e inclusao or¢camentaria para execucao dessas
demandas.

Ressaltamos também a necessidade de que as Se¢des Técnica de Gestao de Pessoas
(STGP) e as comissoes, locais e centrais, sejam capacitadas de forma a atuarem
como multiplicadores de conhecimento e auxiliar os servidores a planejar seu “plano
de carreira”, melhores praticas para documentar tais realizacoes, etc.

Por fim, acreditamos que seria de grande valia, tanto para uma melhor visualizagcao
das etapas da progressao de carreira, quanto para o envio de documentos de
validacao, que fosse implementado um sistema no qual fosse possivel observar, por
exemplo, em qual etapa o servidor esta, quantos pontos ainda serdao necessarios para
concluir a etapa (devido a sugestao incluida neste relatorio sobre a adogao desse tipo
de mensuragao), etc.

Elaboramos, entao, com auxilio de ferramentas de Inteligéncia Artificial, exemplos de
modelos de sistemas para visualizagao da trilha de progressao de carreira:



Figura 1 - Modelo de visualizagao de trilha de progressao de carreira elaborada na
ferramenta Chatgpt’, da OpenAi
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Figura 2 - Modelo de visualizagao de trilha de progressao de carreira elaborada na
ferramenta Copilot?, da Microsoft
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" OPENAI. ChatGPT Oficial da OpenAl. Sao Francisco: OpenAl, 2025. Disponivel em:
https://chatgpt.com/. Acesso em: 10 jul. 2025.

2 MICROSOFT. Microsoft Copilot: Your Al companion. Redmond: Microsoft, 2025. Disponivel em:
https://copilot.microsoft.com/. Acesso em: 8 jul. 2025.



O poeta Homero chamou o azeite de 'ouro liquido', reconhecendo seu valor supremo
na antiguidade. Hoje, essa definicao se encaixa perfeitamente no conhecimento. Ele é
0 recurso mais valioso da nossa era: fluido, adaptavel e capaz de gerar riqueza infinita
quando compartilhado. A producao e a difusao do conhecimento sao o verdadeiro
motor do progresso, o investimento que garante o futuro e a Universidade tem obtido
ao longo do tempo exceléncia nessa fungao, mas muito pouco desse ‘ouro liquido’
tem sido aproveitado pela propria Universidade. Programas que produzem
conhecimento pela area fim e que sdo destinados a propria comunidade (ndo
somente alunos) e que podem ser desenvolvidos remotamente, devem ser fortemente
incentivados.

De maneira geral, a proposta do Plano de Carreira foi recebida como um avango
positivo. Contudo, as principais preocupacodes dos servidores do ICTS concentram-se
na necessidade de uma maior clareza no conteudo, maior possibilidade de
escolha nos critérios de promocao, na valorizacao da qualificacao e do
desempenho pratico e na garantia de uma estrutura remuneratoria justa e
equitativa em relacao a todos os servidores, das diferentes categorias presentes na
Universidade.

5. Encaminhamento

Sugerimos que este relatorio seja encaminhado a Propeg para analise e
consideracdo. A comissao local se coloca a disposicao para futuros debates e
esclarecimentos.

Atenciosamente,

Regis de Goes Vieira

Marcos Paulo Malaquias

Suzan da Silva Lessa

Fernando Asashi Nitatori

Sabrina Luana da Silva Gongalves
Amanda Cristiane Diniz
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APENDICE A - SISTEMA DE PONTUACAO
PROGRESSIVA

Essa proposta estabelece os critérios objetivos e forma de progressao funcional por
promogao dos servidores tecnico-administrativos, com base em acdes estabelecidas
nos eixos tematicos propostos (Apéndice B). Tais critérios sao divididos em
compulsorios e gerais.

1. Ciclos de Promocao

Etapa 1: ciclo de 3 anos (aumento de 2 referéncias);
Etapas 2 e 3: ciclos de 4 anos (aumento de 3 referéncias, em cada etapa);
Etapas 4 e 5: ciclos de 5 anos (aumento de 4 referéncias, em cada etapa).

Os ciclos devem ser entendidos como o tempo/intersticio minimo para a conclusao de
cada etapa, ndo havendo um tempo maximo para a sua finalizagdo, com relagao a
Critérios Gerais.

Justificativa / Situagao: por exemplo, um servidor pode concluir a Etapa 1 em 3 anos
(tempol/intersticio minimo) e outro pode concluir em 6, de acordo com o ritmo pessoal.
Para o primeiro caso, os Critérios Compulsorios e Gerais serao cumpridos nos 3 anos,
fazendo jus a promocao. Para o segundo caso, os Critérios Compulsérios serao
cumpridos nos ultimos 3 anos e os Gerais serao cumpridos nos 6 anos, quando entao
ele fara jus a promocao.

2. Critérios Compulsérios

Os seguintes critérios sdao de cumprimento obrigatério para que o servidor
técnico-administrativo da Unesp possa habilitar-se ao processo de promog¢ao:
1. Ter participado de todos os ciclos da GDPC previstos para a respectiva etapa da
promocao, sendo obrigatodria a realizagao da Autoavaliacao.
2. Nao ter penalidade administrativa (julgada e finalizada) na respectiva etapa de
promocao (conforme proposta esplanada na pagina 2).
3. Ter o minimo de 3 anos de exercicio na fungao titular.
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3. Critérios Gerais

A proposta enviada no “documento” estabelece que seja realizado 50% dos critérios
gerais listados. Através do debate chegou-se em consenso de trés questdes criticas:

1.

Em um possivel aumento de critérios para abranger toda a pluralidade de
atividades presentes na universidade, aumenta também a quantidade de
critérios a serem obtidos para a promocao, dificultando assim a sua
exequibilidade.

Ao estabelecer o cumprimento de 50% para todas as etapas de
promogao, isso conceitualmente, traz a estagnagdo do crescimento
pessoal e profissional do servidor, uma vez que ao alcangar a primeira
etapa, € so o servidor continuar fazendo sempre o mesmo até a ultima
etapa (criando uma zona de conforto “produtiva”).

Os niveis de escolaridade sao considerados somente em 25% dos
critérios gerais. As fungdes operacionais tém mais dificuldade em
executar e alcancar os critérios estabelecidos. A ampliacao da oferta de
critérios gerais possibilita uma maior escolha e consequentemente uma
melhor execucao e alcance dos critérios.

Essa proposta estabelece para fins de promoc¢ao, em cada etapa o servidor devera
comprovar o cumprimento da pontuacao minima exigida e ter passado pela etapa
anterior. A pontuacdo é obtida através da realizacdo integral dos critérios gerais
(escolhidos pelo servidor) durante a respectiva etapa de promocao. Um ponto de
partida é utilizar a pontuacdo disposta no Anexo Il do “documento”, acrescido dos
critérios propostos no Apéndice B. A proposta baseia-se na pontuacao total dos
critérios para estabelecer a pontuacao necessaria para as etapas de promoc¢ao, sendo:

Etapa 1: 10% dos pontos totais
Etapa 2: 20% dos pontos totais
Etapa 3: 30% dos pontos totais
Etapa 4: 40% dos pontos totais
Etapa 5: 50% dos pontos totais

Entendemos que essa proposta de pontuacao progressiva, conceitualmente é mais
benéfica, pois:
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e Permite estabelecer “pesos” para os critérios (atribuindo-lhes mais ou
menos pontos) de acordo com os principios e diretrizes da Universidade.

e Possibilita uma oferta maior de escolha de critérios ao servidor
(considerando a sugestao do Apéndice B), condizente com a pluralidade
de atividades presente na Universidade.

e Favorece o crescimento continuo ao estimular o servidor, para que a cada
etapa ele cres¢a mais do que na etapa anterior.

4. Critérios de Desempate

Considerando o cenario em que nao ha limite orcamentario e que o servidor faz jus a
promogao assim que atinge os critérios estabelecidos, ndo € necessario a criacao de
Critérios de Desempate. Entendemos que tais critérios s6 promovem o clima de
competicao entre os servidores, comprometendo a premissa pretendida com a
avaliacdo em equipes do GDPC e ressaltando que ja existe na Universidade categoria
de servidor que nao possui critérios de desempate para promog¢ao na carreira.
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APENDICE B - CRITERIOS GERAIS PARA
PROMOCAO

Esse apéndice foi desenvolvido atraves de uma compilagao da proposta encaminhada,
sugestoes dos servidores e auxilio de IA (Inteligéncia Artificial). No auxilio da IA, foram
utilizadas como base de conhecimento o “documento” encaminhado no Oficio Circular
no 06/2025 - PROPEG, além das Portarias Unesp 469/2012 (Regulamenta a atribuicdo
das Unidades Administrativas da Unesp) e o Perfil Ocupacional (atualizado em
21/09/2020).

De forma a possibilitar uma maior escolha de critérios que possam refletir as diferentes
especificidades existentes na Universidade, bem como a pluralidade de atividades que
podem caracterizar um servidor de exceléncia, propomos uma lista de critérios,
conforme disposto abaixo:

1. Dos eixos tematicos

Para melhor organizar os critérios e valorizar diferentes frentes de atuacdo, sugerimos
a seguinte estrutura de eixos:

1. Desenvolvimento e Qualificagao Profissional: Foco na capacitacao formal,
aprendizado continuo e aquisicao de novas habilidades.

2. Engajamento e Atuacao Institucional: Foco na participacdo ativa na vida
universitaria, em comissoes, projetos e na representacao da instituicao.

3. Inovagao, Producao Técnica e Melhoria de Processos: Foco na contribuicao
pratica para a eficiéncia, modernizacdo e producao de conhecimento aplicado
na Universidade.

4. Comunicacao e Disseminacao do Conhecimento: Foco na multiplicacado de
saberes, na transparéncia e na capacidade de orientar e informar a comunidade.

5. Cidadania, Sustentabilidade e Bem-Estar: Foco em a¢des que extrapolam a
funcao principal, gerando impacto social, ambiental e na qualidade de vida no
campus.
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2. Dos Critérios Gerais

Os Critérios Gerais abaixo sdo uma compilagdo dos critérios encaminhados pela
Reitoria no documento, sugestdes dos servidores e auxilio de IA (Inteligéncia Artificial).
Apos cada eixo tematico tem uma subsecao especifica para identificar redundancias e
oportunidades de consolidagdo. Os critérios marcados (**) sdo critérios obtidos do
documento acima referido.

Eixo 1: Capacitagdo Formal, Qualificacao e Certificagdes

Este grupo foca na formacdo académica, cursos, certificacoes técnicas e no
aprendizado de novas competéncias.

1.

**Participacdao em cursos de capacitacao (seminarios, palestras, cursos de
atualizacdo ou aperfeicoamento, etc.), presenciais ou a distancia, compativeis
com a area de atuagdo e/ou com o desenvolvimento das competéncias do
GDPC.
o Mensuracao: Nivel fundamental: 25 horas por ano de exercicio; Nivel
meédio: 50 horas por ano de exercicio; Nivel Superior: 75 horas por ano de
exercicio.

**Certificacoes técnicas alinhadas aos interesses institucionais (ISO, NR,
Tecnologia, etc).

o Mensuragado: 1 certificacao valida no periodo da respectiva etapa da
pPromocao.

**Certificacoes académicas da mesma escolaridade da fungcao do servidor e
aquelas acima da escolaridade e que nao podem ser requeridas como Adicional
de Incentivo a Qualificagao - AlQ.

o Mensuracgao: 1 certificacao no periodo.

Proficiéncia em Lingua Estrangeira: Apresentar certificado de proficiéncia em
lingua estrangeira (Ex: TOEFL, Cambridge, DELE, etc.) com nivel minimo Bf,
obtido durante o ciclo da etapa de promocao.

o Mensuracgao: 1 certificado de proficiéncia.
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10.

1.

Qualificacao em Ferramentas Digitais: Apresentar certificacdo em softwares
ou plataformas de gestdao de uso institucional (Ex: Pacote Office/Google
avangado, sistemas ERP especificos, etc.), com carga horaria minima de 40
horas.

o Mensuragao: 1 certificacao.

Conclusao de Disciplina como Aluno Especial: Apresentar historico com
aprovagao em, no minimo, uma disciplina como aluno especial em programa de
Pés-Graduacao da Unesp ou de outra IES publica, com obtencao de conceito
A,

o Mensuracgao: 1disciplina.

Microcertificagoes em Plataformas Online: Comprovar a concluséo de, no
minimo, trés microcertificacoes (ex: Coursera, edX, LinkedIn Learning, etc.) em
areas correlatas a sua fungao.

o Mensuragao: 3 microcertificacoes.

Participacao em Escolas ou Cursos de Inverno/Verao: Comprovar
participacdo e aprovacao em cursos de curta duragdo promovidos por
instituicdes de renome (ex: USP, Unicamp, IMPA, etc.), com carga horaria minima
de 20 horas.

o Mensuragao: 1 participacao.

Formacao em Gestao Publica: Concluir cursos de formacdo em Gestao
Publica, Orcamento, Licitagdes ou areas correlatas, ofertados por Escolas de
Governo (ex: ENAP, Fundap, etc.), totalizando no minimo 60 horas.

o Mensuracgao: 1 conjunto de cursos totalizando 60 horas.

Formacao em Gestao de Riscos e Compliance: Concluir cursos de formacao
em Gestao de Riscos no Setor Publico, Controles Internos ou Compliance,
totalizando no minimo 40 horas.

o Mensuragao: 1 conjunto de cursos totalizando 40 horas.

Capacitacao em Gestao de Projetos: Obter certificagao ou concluir curso de
longa duragao (minimo 40 horas) em metodologias de gestao de projetos (ex:
PMBOK, Scrum, PRINCE2).

o Mensuracgao: 1 certificagcdo ou curso.
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12. Certificacao em Sistemas Corporativos da Unesp: Obter certificacao oficial
(quando aplicavel) ou comprovar proficiéncia avancada em, no minimo, dois
sistemas corporativos da Unesp.

o Mensuragao: 2 comprovacoes de proficiéncia/certificagao.

13. Obtencao de certificacdo em areas técnicas regidas por legislacao
especifica (ex: Tabela de Temporalidade de Documentos, Lei de Direitos
Autorais, normas de seguranga - NRs).

o Mensuragao: 1 certificacao.

Sugestoes de Fusao e Combinacao (Eixo 1):

FUSAO CLARA: Os critérios 1, 9, 10 e 11 tratam de "cursos de capacitacdo". Podem ser
fundidos em um unico critério guarda-chuva: "Participacao em Cursos de Capacitacao
e Desenvolvimento’, com diferentes pontuacdes ou pesos para cursos de gestao
publica, gestao de projetos, compliance, etc.

FUSAO POSSIVEL: Os critérios 2, 4, 5, 12 e 13 tratam de "certificacdes". Poderiam ser
combinados em um critério "Obtencéo de Certificagdes Técnicas, Digitais ou de
Proficiéncia".

COMPLEMENTARES: Os critérios 6 (Aluno Especial) e 8 (Escolas de Inverno/Verao) sao
distintos o suficiente para permanecerem separados, mas poderiam estar em uma
mesma categoria de "Formagdo Académica Complementar”. O Critério 7
(Microcertificagoes) também tem uma natureza propria e pode ser mantido.

Eixo 2: Participacdo Institucional (Comissdes, Representagdes e
Fiscalizagao)

Reune a participacdo ativa em orgdos colegiados, comités, fiscalizagdo de contratos e
representacao formal da Unesp.

14. **Participacao como membro titular de comissoes, comités, grupos de
trabalho ou 6rgaos colegiados da Unidade ou da Universidade.
o Mensuragao: 2 participagdes no periodo.

15. **Participacao em equipes executoras de projetos de pesquisa aprovados

por agéncias de fomento externas (Fapesp, CNPq, Capes).
o Mensuragao: 1 comprovacao de participagao no periodo.
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16. Relatoria ou Secretaria de Comissoes: Atuar como relator ou secretario de
comissoes, comités ou orgaos colegiados.
o Mensuragao: Comprovacao em, no minimo, 2 atas publicadas.

17. Fiscal de Contrato ou de Obras: Atuar como fiscal ou gestor de contrato
administrativo ou de obra, designado por portaria.
o Mensuragao: Atuagdo em, no minimo, 2 contratos distintos.

18. Representacao Institucional Externa: Atuar como representante oficial da
Unesp em conselhos municipais, estaduais ou comités externos.
o Mensuragdo: Atuagao por, no minimo, 180 dias em, no minimo, 1
conselho.

19. Organizacao de Processos Eleitorais: Participar ativamente da comissao
organizadora de processos eleitorais internos (CIPA, Direcao, etc.).
o Mensuragao: Participagdo em 1 comissao.

20.Atuacao como Pregoeiro ou Membro de Equipe de Apoio: Atuar como
pregoeiro ou membro da equipe de apoio em processos licitatorios.
o Mensuragao: Participagao em, no minimo, 5 certames.

21. Membro de Banca Examinadora: Participar como membro de banca
examinadora de concurso publico ou processos seletivos internos da Unesp.
o Mensuracgao: Participagcdo em 1 banca.

22. Responsabilidade por Processo de Adiantamento: Atuar como responsavel
por, no minimo, 1 Processo de Adiantamento (suprimento de fundos).
o Mensuracdo: Atestado de regularidade emitido pelo Diretor Técnico
Administrativo.

23. Atuacao em Comissoes de Sindicancia ou Processo Administrativo: Atuar
como membro de comissao de sindicancia ou de processo administrativo
disciplinar.

o Mensuragao: Participacdo em 1 comissao, com comprovacao de entrega
do relatdrio final.
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24.Gestao de Convénios e Acordos de Cooperacao: Atuar na gestao
administrativa e financeira de, no minimo, dois convénios ou acordos de
cooperagao.
o Mensuragdo: Comprovacao de participagcao nas fases de execugao e
prestacao de contas.

25. Atuacao como gestor administrativo local de programas de mobilidade
(nacional ou internacional).
o Mensuragao: Gerenciamento da documentagao e suporte de, no minimo,
5 intercambios.

26.Assuncao de Responsabilidade Técnica (RT): Assumir e manter ativa a
Responsabilidade Técnica (ART, AFT, etc.) por um servigo, area, obra ou
laboratorio.

o Mensuragao: Apresentacao do documento de RT valido por, no minimo, 1
ano dentro do ciclo.

27. Participacao no Planejamento Anual de Compras (PCA): Atuar na elaboracao,
consolidacao ou analise do PCA da sua secao, departamento ou Unidade.
o Mensuragao: Participagao em, no minimo, 1 ciclo completo do PCA, com
validacao da diretoria ou chefia imediata.

28.Representacao de Classe: Exercer mandato como representante eleito em
diretoria de sindicato ou associacao de servidores da Unesp.
o Mensuragao: Exercicio do mandato por, no minimo, 1 ano dentro do ciclo.

29. Atuacao na Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA): Exercer
mandato como membro eleito ou designado da CIPA.
o Mensuracgao: Exercicio de 1 mandato completo.

Sugestoes de Fusao e Combinacao (Eixo 2):

FUSAO COM NIVEIS: Os critérios 14, 16 e 23 sdo sobre comissdes. Podem ser
fundidos em "Participacao em Comissdes e Grupos de Trabalho". A participacao como
membro (14) seria o nivel base; a atuagdo como relator/secretario (16) ou em comissao
de sindicancia (23) seria um nivel qualificado, com maior valor.
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DISTINTOS: Os demais critérios (17, 18, 20, 21, 29) sdo bastante especificos (Fiscal,
Representante Externo, Pregoeiro, Banca, CIPA) e justificam sua manutengcdao como
itens separados, pois avaliam competéncias muito distintas.

Eixo 3: Inovacgéo, Melhoria de Processos e Produgao Técnica

Foco na criagéo de solugées, otimizacdo de rotinas, desenvolvimento de sistemas e
producdo de documentos tecnicos de alto impacto.

30.** Proposicao, desenvolvimento e implementacao de projetos (autorais) que
resultem em melhorias nos processos, NOs servicos ou nos ambientes
institucionais.

o Mensuragao: 1 comprovagao no periodo.

31. ** Proposicao de inovagao (produtos, servigos, processos ou métodos, que
devem ser inéditos), com impacto mensuravel e reconhecimento institucional.
o Mensuragao: 1 comprovacao no periodo.

32.Desenvolvimento de Painel de Bl (Business Intelligence): Desenvolver e
implementar um painel de dados (dashboard) para acompanhamento de
indicadores da area.

o Mensuracgao: 1 painel, com validacao e uso comprovado pela chefia.

33. Autoria de Procedimento Operacional Padrao (POP): Elaborar e oficializar, no
minimo, dois POPs para otimizacao de rotinas do setor.
o Mensuragao: 2 POPs oficializados.

34.Desenvolvimento de Solucao Tecnolégica: Desenvolver (como autor ou
coautor) um software, aplicativo ou planilha automatizada que gere ganho de
eficiéncia comprovado.
o Mensuragao: 1 solugao implementada.

35.Laudo Técnico ou Parecer Especializado: Elaborar, no minimo, trés laudos
técnicos ou pareceres de alta complexidade em sua area de atuagcao (ex:
parecer em compra de equipamento, laudo de avaliagao estrutural).
o Mensuracgao: 3 laudos/pareceres.
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36.Responsabilidade pela Gestao de Espagcos Técnicos: Assumir a
responsabilidade formal pela gestao de laboratorio, oficina, biotério ou acervo.
o Mensuragao: Designagao por portaria por, no minimo, 1 ano.

37. Desenvolvimento de Meétodos Laboratoriais: Desenvolver, validar e
documentar um novo método de analise ou processo laboratorial adotado
como padrao.

o Mensuracdo: 1 método implementado.

38. Elaboracao de Projeto de Engenharia/Arquitetura: Ser o autor principal de um
projeto de obra ou reforma executada na Unidade.
o Mensuragao: 1 projeto executado.

39. Gestao de Produtos Quimicos Controlados: Ser o responsavel formal pelo
controle, guarda e elaboracao de relatérios de produtos quimicos controlados.
o Mensuragao: Responsabilidade pela gestao por, no minimo, 1 ano, com
entrega dos relatorios sem pendéncias.

40.Coordenacao da Implantacao de Sistemas: Coordenar ou atuar como ponto
focal na implantagdo de um novo sistema ou médulo significativo na Unidade.
o Mensuragao: 1implantacdo, com validagao da area de Tl ou diretoria.

41. Autoria de Parecer Técnico em Processos de Compra ou Contratacao:
Elaborar, como autor principal, o parecer técnico ou termo de referéncia que
subsidiou a compra de equipamento de grande porte ou servigo estrategico.

o Mensuracgao: 1 parecer/termo.

42.Otimizacao de Fluxo Processual com Reducao de Tempo/Custo: Redesenhar
um processo de trabalho com comprovagao de reducao mensuravel de tempo
ou custo.
o Mensuragao: 1 processo otimizado com comprovacao.

43.Implementar uma nova sistematica de organizacao e controle de
prontuarios ou registros que resulte em reducdo comprovada no tempo de
acesso a informacao.
o Mensuragao: 1 sistematica implementada com comprovacao.
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44.Ser o autor de parecer técnico que fundamente a decisao de descarte ou
guarda permanente de um grande volume de documentos.
o Mensuracgao: 1 parecer implementado.

45.Desenvolver e aplicar uma metodologia para controle fisico-financeiro de
materiais em estoque que seja reconhecida como boa pratica.
o Mensuragao: 1 metodologia implementada.

Sugestoes de Fusao e Combinacao (Eixo 3):

FUSAO CLARA: Os critérios 30, 31, 42 e 43 sdo sobre melhoria de processos. Podem
ser fundidos em "Desenvolvimento de Projetos de Inovacao e Melhoria de Processos”,
com diferentes exemplos de aplicagao.

FUSAO LOGICA: Os critérios 32 (Painel de Bl) e 34 (Solugéo Tecnoldgica) poderiam ser
um unico critério "Desenvolvimento de Solugdes Tecnoldgicas e de Analise de Dados".
AGRUPAMENTO TEMATICO: Os critérios 35 (Laudo), 41 (Parecer de Compra) e 44
(Parecer de Descarte) sao todos sobre "Elaboracdo de Pareceres Técnicos de Alta
Complexidade" e poderiam ser um unico item com varios exemplos.

DISTINTOS: Os critérios 33 (POP) e 40 (Implantagao de Sistemas) parecem especificos
o suficiente para serem mantidos.

Eixo 4: Producao e Disseminacido de Conhecimento

Engloba a criacdo e compartilhamento de conhecimento através de publicagcdes,
apresentacoées, palestras e materiais didaticos.

46.**Apresentacao de trabalho em eventos cientificos ou técnicos.
o Mensuragao: 1 comprovacao de apresentacao no periodo.

47. ** Atuacao como multiplicador de conhecimento como instrutor, mentor ou
facilitador de agdes formativas na Unesp.
o Mensuragao: Nivel fundamental: 2h/ano; Nivel médio: 4h/ano; Nivel
Superior: 6h/ano.

48.** Atuacao como palestrante e/ou ministrar cursos em congressos,
seminarios e eventos cientificos ou técnicos.
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o Mensuragao: Nivel fundamental: 4h/ano; Nivel médio: éh/ano; Nivel
Superior: 8h/ano.

49. **Publicacao de artigos cientificos e/ou capitulos de livro indexados.
o Mensuragao: 1 comprovacao de publicagcado no periodo.

50.Autoria de Capitulo de Manual Técnico Institucional: Escrever um capitulo
em manual técnico ou guia institucional publicado pela Unidade ou Reitoria.
o Mensuragao: 1 capitulo.

51. Criagcao e Manutencao de Conteudo Digital: Gerenciar (criar/manter) paginas
web institucionais, perfis oficiais em redes sociais ou blogs de divulgacao.
o Mensuracgao: Atuagao por, no minimo, 1 ano, com atestado da Unidade.

52. Apresentacao de Palestra para a Comunidade Externa: Ministrar palestra
sobre a Universidade para escolas ou eventos externos.
o Mensuracgao: 1 palestra.

53. Autoria de Artigo em Boletim ou Periédico Técnico: Publicar artigo ou nota
técnica em boletim informativo ou periddico técnico institucional.
o Mensuragao: 1 publicagao.

54.Elaboracao de Material Didatico ou de Apoio: Criar tutoriais em video,
infograficos ou manuais para usuarios de sistemas ou servicos.
o Mensuracgao: 1 material disponibilizado nos canais oficiais.

55. Atuacao como Editor ou Revisor de Periodico Cientifico/Técnico da Unesp:
Participar do corpo editorial de um periddico oficial.
o Mensuracao: 1 periodo de atuacao.

56.Elaboracao de Press Releases ou Conteudo para Midia Externa: Elaborar, no
minimo, trés matérias ou press releases publicados em veiculos de
comunicagao externos.
o Mensuracao: 3 matérias/releases.

57. Ser o autor principal na elaboracao do relatério anual de atividades da sua
Divisao/Secao.
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o Mensuracgao: 1 relatorio anual.

58. Elaborar o projeto e a diagramacgao de, no minimo, duas publicagdes oficiais
da unidade (livro, anais, revista).
o Mensuragao: 2 publicacdes.

59. Co-orientacao de Estudantes: Atuar na co-orientacdo formal de, no minimo,
dois estudantes de graduag¢ao ou mestrado.
o Mensuragao: 2 co-orientagdes.

60.Gerenciar o banco de dados de producao cientifica da Unidade, sendo o
responsavel por consolidar e fornecer os dados para relatorios.
o Mensuragao: Atuacao por 1 ciclo.

61. Compartilhamento de Boas Praticas e Experiéncias. Elaborar e apresentar
um relato formal (escrito, oral ou em video) sobre uma boa pratica, um estudo
de caso ou uma experiéncia de trabalho bem-sucedida, com o objetivo de
compartilhar conhecimento com outras equipes ou setores. A apresentacao
deve ser realizada em eventos internos, seminarios ou reunides de equipe
ampliadas.

o Mensuragao: Apresentacdo de, no minimo, 1 relato de boa pratica
durante o ciclo, com comprovacao documental (ex: certificado do
evento, ata de reuniao que registre a apresentacao, link para o material).

Sugestoes de Fusao e Combinacao (Eixo 4):

FUSAO CLARA: 47 (Instrutor Interno), 48 (Palestrante Externo) e 52 (Palestra para
Comunidade) podem ser um unico critério: "Atuacdo como Palestrante, Instrutor ou
Multiplicador de Conhecimento’, com diferentes pontuacdes para publico
interno/externo.

FUSAO LOGICA: 49 (Artigo Cientifico) e 53 (Artigo Técnico) podem ser combinados
em "Publicacao de Artigos Técnicos ou Cientificos".

AGRUPAMENTO TEMATICO: 50 (Capitulo de Manual), 54 (Material de Apoio), e 58
(Diagramacao de Publicacdo) sao sobre "Producdo de Materiais e Publicacoes
Institucionais”. Podem ser um unico critério com diferentes exemplos.
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Eixo 5: Cidadania, Sustentabilidade, Saude e Bem-Estar

Foco em acbes de voluntariado, responsabilidade social e ambiental, seguranca e
qualidade de vida.

62.** Participacao em acoes sociais, em atendimento as ODS com comprovacao
(ex: doacao de sangue, ONGs, etc).
o Mensuragao: 3 participacdes comprovadas por ano.

63.** Prémios internos ou externos (mogao, homenagem, destaque, troféus,
medalhas, etc).
o Mensuragao: 1 comprovagao no periodo.

64.** Participacao em atividades que promovam autocuidado, bem-estar e
qualidade de vida desenvolvidas dentro da Unidade Universitaria.
o Mensuragao: 30 horas por ano.

65. Certificacao como Brigadista Voluntario: Obter ou revalidar o certificado de
brigadista.
o Mensuracgao: 1 certificado valido.

66.Voluntariado em Programa Institucional: Atuar como voluntario em
programas como cursinhos populares, com carga horaria minima de 30 horas.
o Mensuragao: 1 participacao.

67. Atuacao em Pleitos Eleitorais Oficiais: Atuar como mesario, secretario ou
presidente de mesa receptora de votos.
o Mensuragao: 1 participacao.

68.** Participagcao comprovada na organizacao, apoio ou execucgao de eventos
institucionais.
o Mensuragao: Organizacao: 1 evento; Apoio técnico: 3 participagoes.

69. Coordenacao de Acoes de Sustentabilidade: Coordenar ou participar da

comissao organizadora de agoes de sustentabilidade no campus.
o Mensuragao: 1 agao/programa.
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70.0rganizacao da Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho
(SIPAT): Participar como membro da comissao organizadora da SIPAT.
o Mensuragao: 1 participagcao na organizagao.

Sugestoes de Fusao e Combinacao (Eixo 5):

COMPLEMENTARES: Os critérios 62 (A¢oes Sociais) e 66 (Voluntariado Institucional)
sdo semelhantes, mas o primeiro € mais amplo (fora da Unesp) e o segundo é interno.
Podem ser mantidos ou fundidos em "Participacdo em Acdes Sociais e de
Voluntariado".

AGRUPAMENTO TEMATICO: 65 (Brigadista) e 70 (Organizacao da SIPAT) estdo ambos
ligados a seguranca no trabalho e poderiam ser subitens de uma categoria maior.
DISTINTOS: 63 (Prémios), 64 (Autocuidado), 67 (Mesario) e 69 (Sustentabilidade) sao
unicos em sua natureza e provavelmente devem ser mantidos como critérios
separados para valorizar essas diferentes contribuicdes.
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APENDICE C - TABELA COMPARATIVA PROPOSTA X SUGESTOES DE REVISAO

Referéncia Pagina da

Proposta
GDPC 8
GDPC 9
GDPC 13
GDPC 14
GDPC 17
PROMOGAO 18
PROMOGAO 18
PROMOGAO 19
PROMOGAO 19
PROMOGAO 19
PROMOGAO 19

N° Item da
Proposta

3
(Quadro 1)

3
(Quadro 1)

ii. Critérios
Gerais

ii. Critérios
Gerais

2(1)

2(2)

Item da Proposta

Assessores Administrativos compdem
a Equipe A.

Diretores Técnicos de Biblioteca e
Documentagéo e Diretores Técnicos de
Informéatica compdem uma equipe
(Equipe B).

Na Avaliagédo Final e Atribuigdo de
Graus de Proficiéncia - a. Critérios para
Atribuicdo dos Graus, o documento cita
que "As equipes ndo devem se
restringir unicamente as descri¢des do
dicionario".

Na fase de Registro Final do GDPC, a
proposta cita que este deve ser "feito
com a anuéncia dos membros da
equipe, garantindo que as

propostas reflitam o entendimento
coletivo".

Proposta estipula as datas de cada
ciclo.

Para fins de promogao, o(a) servidor(a)
devera comprovar o cumprimento de
50% dos critérios

gerais entre os listados a seguir,
realizados integralmente durante a
respectiva etapa da

promogao.

Para fins de promogao, o(a) servidor(a)
devera comprovar o cumprimento de
50% dos critérios

gerais entre os listados a seguir,
realizados integralmente durante a
respectiva etapa da

promogao.

Ciclos de Promogao

Ciclos de Promogao

Critérios Compulsérios para o servidor
habilitar-se ao processo
de promogao

Néo ter penalidade administrativa
(julgada e finalizada) nos ultimos 5
anos.

Sugestao de Revisdo ou Questionamento

Como fica a avaliagéo por equipe desta
fungdo que possui atuagdo mais
individualizada (suporte a fungdo de gestéo)?

a) Separar os Diretores Técnicos de
Biblioteca e Documentac&o e Diretores
Técnicos de Informatica em equipes distintas.
b) Esclarecer como sera tratada a situagéo
em que havera apenas 1 servidor (Diretor
Técnico), decorrente da separagao sugerida
acima.

Supressédo do texto proposto no item 11.a “...
As equipes ndo devem se restringir
unicamente as descrigdes do dicionario”

Caso haja divergéncia no entendimento
coletivo entre os membros da equipe, qual a
orientagéo?

Havera capacitagédo continua das chefias
para atuarem como norteadores?

Se sim, prever no cronograma (inclusive,
sistematizando a capacitagdo em cada ciclo,
para atender aos gestores ainda ndo
treinados).

Como € a contabilizagdo desse periodo?
Etapa 1 s&o os ultimos trés anos; etapas 2 e
3 s&o os Ultimos 4 anos?

Séo periodos continuos ou podem/séo
fracionados?

Criagé@o de um modelo de pontuagao
progressiva (cada etapa de promogao com
uma pontuagéo), sendo os intersticios de
cada etapa alinhados da forma que sédo
propostos os ciclos de promogao:

Etapa 1: 10% dos pontos totais

Etapa 2: 20% dos pontos totais

Etapa 3: 30% dos pontos totais

Etapa 4: 40% dos pontos totais

Etapa 5: 50% dos pontos totais

O ciclo realizado da GDPC em 2023 sera
contabilizado como vélido para fins de
contagem da etapa e o periodo para
contabilizar os critérios gerais a serem
considerados serdo ampliados para o
aproveitamento no processo de promogao,
desde que respeitadas as comprovagdes
previstas.

Considerar os ciclos com tempo/intersticio
minimo para a conclusdo de cada etapa, ndo
havendo um tempo méximo para a sua
finalizagdo, com relagéo a Critérios Gerais.

O que se entende por exercicio na fungéo
titular?

Como estabelecer esse periodo diante das
situagdes como reenquadramentos recentes?
Aredagédo nao esta clara. Portanto,
sugerimos que seja alterado o texto para
considerar a data de ingresso no concurso
vigente do servidor.

Alterar para “ndo possuir penalidade
administrativa (julgada e finalizada) no
respectivo periodo do ciclo de promogao”.

Justificativa

Assessor Administrativo em um Departamento, por
exemplo, atua diretamente com o Chefe de
Departamento e diferente do resto da equipe de ASA
(Assistente de Suporte Académico), fazendo com
que as competéncias a serem desenvolvidas sejam,
em boa parte, diferentes.

a) Competéncias escolhidas para as duas areas em
questdo podem divergir bastante pela natureza das
proprias areas e também por conta de objetivos,
planejamento estratégicos e necessidades diferentes
entre elas.

b) Estrutura da Unidades recém-consolidadas ndo
possuem supervisores na DTBD e DTI.

A avaliagdo das competéncias pelas equipes deve
se restringir unicamente as descrigdes do dicionario
sob pena de acrescentar maior subjetividade e
complexidade na avaliagéo.

Proposta ndo esclarece se o entendimento coletivo
deve ser unanime, por maioria ou qual a abordagem
no caso de ndo haver entendimento.

Considerando que a Universidade é uma estrutura
organizacional dindmica, onde as chefias podem
mudar de um ano para outro, prever no cronograma
um periodo para capacitagéo faz com que a
uniformidade do procedimento ndo se perca ao longo
do tempo.

Servidores que porventura ndo forem promovidos
devido ao limitador orgamentario, a forma de
considerar o periodo da etapa de promogao impacta
diretamente seus feitos nos critérios gerais.
Servidores que, por exemplo, tiverem suspensao
contratual ou afastamento de longo periodo (satde
ou licenga maternidade) e antes da
suspensdo/afastamento tiver 1 ciclo de participagdo
no GDPC e depois da suspensao tiver as outras
participagdes, sendo que os critérios gerais sofrem
um lapso temporal (periodo de
afastamento/suspenséo).

Tal modelo de pontuagéo progressiva surgiu apos
extenso debate das areas e na compilagao houve
muitas semelhangas sobre essa ser a melhor forma
de avaliar o desempenho do servidor enquanto
profissional e ser humano. Tendo em vista que tal
proposta é mais extensa e necessita de uma
explanagédo maior, o modelo de pontuagédo
progressiva proposto sera apresentado no Apéndice
A

Permitir que o ciclo realizado em 2023, mesmo com
os reveses, nao seja perdido.

Permitir o aproveitamento de atividades que os
servidores possam ter realizado no periodo
compreendido entre o fim do ciclo GDPC de 2023 e
o inicio do préximo ciclo.

Distingdo em termos de dedicagao e disponibilidade
entre os servidores para a busca do atingimento dos
critérios de promogao.

Um servidor pode, por exemplo, concluir a Etapa 1
em 3 anos (tempol/intersticio minimo) e outro pode
concluir em 6, de acordo com o ritmo pessoal.

Para o primeiro caso, os Critérios Compulsérios e
Gerais serdo cumpridos nos 3 anos, fazendo jus a
promogé&o.

Para o segundo caso, os Critérios Compulsérios
serdo cumpridos nos Ultimos 3 anos e os Gerais
serdo cumpridos nos 6 anos, quando entéo fara jus a
promogao.

Ha servidores que foram reenquadrados em nova
fungdo (ASA | que agora sdo ASAIl).

Ha servidores que ingressaram na universidade e
apos o periodo de experiéncia (3 meses) foram
designados em fungdo de confianga.

Ha servidores que tém ou tiveram suspenséo
contratual.

Apds aprovado, tal critério compulsorio ira considerar
um periodo anterior a aprovagao das mudancgas do
instituto “Promocgé&o”. Essa proposta alinha o tempo
“sem penalidades” com o ciclo da promog&o (tendo
em vista que temos etapas com ciclo de 3,4 ou 5
anos).



APENDICE C - TABELA COMPARATIVA PROPOSTA X SUGESTOES DE REVISAO

Referéncia aginada = N°ltem da
Proposta Proposta
A iii. Critérios de

PROMOGAO 1 Desempate
PROMOGAO 20 3
PROMOGAO 20 3
PROMOGAO 21 3
PROMOGAO 21 3
PROMOGAO 2 3
PROMOGAO 22 3
PROMOGAO 22 3
PROMOGAO 2 3
PROMOGAO 22 3
PROMOGAO 19-20 3
PROMOGAO | 19-20 3

Item da Proposta

Proposta cita que "Todos os servidores
que atenderem aos critérios
estabelecidos poderéo concorrer a
promogao. O Unico limitador sera o
orgamento da universidade, que
podera exigir o uso dos Critérios de
Desempate para definir quais
servidores poderao progredir naquele
ano".

Critérios Gerais - Capacitagéo e
Formacao Profissional

Critérios Gerais - Capacitagdo e
Formagao Profissional

Critérios Gerais - Atuagao Institucional
e Participagao Colaborativa

Critérios Gerais - Atuagdo Institucional
e Participagao Colaborativa

Critérios Gerais - Formas de
Comprovagao

Critérios Gerais - Atuagdo Funcional,
iniciativa e inovagéo

Critérios Gerais - Atuagdo Funcional,
iniciativa e inovacéo

Critérios Gerais - Atuagdo Funcional,
iniciativa e inovagao

Critérios Gerais - Envolvimento social e
bem-estar

Critérios Gerais

Critérios Gerais

Sugestao de Revisdo ou Questionamento

Exclus&o do texo “...anico limitador sera o
orgamento da universidade”.

Alteragao do critério "3. Certificagdes
académicas da mesma escolaridade da
fungéo do servidor e aquelas acima...”.
Ou excluséo dos exemplos para fungéo de
nivel superior a mengéo de ensino médio
técnico;

Ou alterar o descritivo para que fique
coerente com os exemplos citados

Para o atendimento do item "Certificagdes
técnicas alinhadas aos interesses
institucionais (ISO, NR, Tecnologia, etc)",
desenvolver e oferecer internamente
certificagdes técnicas alinhadas as fungdes
operacionais (ex.: NR-10, NR-35,
ergonomia).

Alteracao do item 7. Participagdo como
membro titular de comissdes, comités,
grupos de trabalho ou 6rgdos

colegiados da Unidade ou da Universidade."
Substituir "2 participagdes no periodo da
respectiva etapa da promogao." para "2
participacdes no periodo da respectiva etapa
da promogé&o, sendo ao menos 1, como
titular".

Alteragao do item "Participagdo comprovada
na organizagao, apoio ou execugao de
eventos institucionais.", incluindo modelo
padronizado de declaragéo de participagao,
assinado por responsavel do evento,
inclusive para apoio logistico e operacional.

Verificar a viabilidade de aceitagao de fotos,
noticias publicadas ou relatérios de usuarios
como formas de comprovagao.

Supressao do critério 15 - Pesquisa de
satisfagdo dos usuarios internos ou externos.

Alteragao do item "16. Proposigéo,
desenvolvimento e implementagdo de
projetos (autorais) que resultem em
melhorias nos processos, nos servigos ou
nos ambientes institucionais", incluindo a
elaboragéo de POPs (Procedimento
Operacional Padréo), ITs (Instrugao Técnica),
Roteiros de Aula, etc.

Alteragao dos itens 16 e 17 - “Proposigao,
desenvolvimento e implementagéo de
projetos...” e “Proposi¢do de inovagéo...”
com o seguinte texto da comprovagao:

1 comprovagé&o de atendimento do critério
por declaragédo da Diregédo da Unidade,
Diretorias ou Supervisdes no periodo da
respectiva etapa da promogao.

Alteragao do item "18. Participagcdo em agdes
sociais, em atendimento as ODS com
comprovagao (exemplo: doagéo de sangue,
participagdo em 6rgéos assistenciais, ONGs,
etc).", de "3 participagdes comprovadas por
ano na respectiva etapa da promogao." para
"3 comprovagdes para a respectiva etapa da
promogao."

Aumentar o rol de Critérios Gerais.
Sugestdes sintetizadas no Apéndice B.

Uniformizar a mensuragao dos Critérios
Gerais: mensurar todos os critérios por
“etapa de promog&o”.

Justificativa

Considerando que a Universidade j& possui
categoria de servidor em que o plano de carreira ndo
possui limitagdo, ndo parece coerente e ético
diferenciar uma Unica categoria. Ou entdo, que se
adote o mesmo critério de limitagdo orgamentaria a
todas as categorias.

No descritivo diz “mesma escolaridade e aquelas
acima da fungéo do servidor, mas nos exemplos
para fungéo de nivel superior contempla ensino
médio técnico, trazendo confuséo.

Dificuldade de acesso a cursos certificados gratuitos
para servidores de areas operacionais.

Valorizar a atuagdo de membro suplente nas
comissdes, comités, grupos de trabalho ou érgao
colegiados, mas para fins de atingimento do critério,
ao menos 1 participagdo como titular.

Nem sempre o apoio técnico é formalmente
registrado.

Alguns critérios podem ser comprovados de outras
maneiras. Abrir a possibilidade de comprovagao, faz
com que a exequibilidade dos critérios seja melhor
desempenhada.

Critério tem cunho subjetivo, o que fere um dos
principios para a promogao, que s&o critérios
objetivos.

Contudo, a adogao do critério por si s6, ndo é algo
ruim, desde que analisada a viabilidade de inclusdo
dessa ferramenta para complementar o GDPC,por
meio de instrumento Institucional, padronizado e com
clareza de sua instrumentalizagao.

Tais instrumentos sdo mais préximos do “universo”
dos servidores técnico-administrativos e exemplificar
na descri¢éo do critério, torna o0 mesmo mais simples
e exequivel.

Diregéo, diretorias ou supervisdes conseguem
observar melhorias nos processos, sendo capazes
de atestar o cumprimento desse critério.

Pode haver servidores que realizam trabalho
voluntario por um periodo continuo e ndo por “agdes”
pontuais. Sendo muito diferente a atuagéo nos dois
cenarios.

A alteragéo se faz necessaria por conta de alguns
contextos em que a participagdo em 3 agdes por ano
pode ser muito desafiadora.

Os critérios gerais estabelecidos no documento ndo
se aplicam a todas as areas e niveis de escolaridade
dos cargos, tornando inexequivel o atendimento dos
critérios para a grande maioria dos servidores
técnico-administrativos. O aumento de critérios
gerais possibilitaria uma gama maior de alternativas
de escolha de critérios, considerando as diferentes
areas e diferengas nos niveis de escolaridade dos
cargos.

Alguns critérios sdo mensurados por ano e outros
critérios sdo mensurados por etapa de promogéo.
Tal divergéncia causa confusdo e enganos.



APENDICE C - TABELA COMPARATIVA PROPOSTA X SUGESTOES DE REVISAO

Referéncia

PROMOGAO

GDPC

PROMOGAO

PROMOGAO

PROMOGAO

Pagina da
Proposta

22-23

Geral

Geral

Geral

Geral

N° Item da
Proposta

Item da Proposta

Critérios de Desempate

Conceitual da Proposta

Conceitual da Proposta

Conceitual da Proposta

Conceitual da Proposta

Sugestao de Revisdo ou Questionamento

Inverséo do 3° critério de desempate
(“Servidor que foi promovido ha mais
tempo...”) com o 2° critério (“Maior
pontuagao nos critérios gerais...”).

Necessidade de capacitagcdo das Segdes
Técnicas de Gestao de Pessoas e membros
das Comissdes de Acompanhamento de
Desenvolvimento

Profissional por Competéncias (CADPC) para
sanar duvidas e auxiliar os servidores no
desenvolvimento de suas carreiras, bem
como documenta-las adequadamente.

Disponibilizagéo de ferramenta institucional
que permita a alimentagao das
comprovagdes dos critérios para a Promogéo
pelo servidor, bem como a visualizagao de
sua evolugao (pontuagao atingida).

Necessidade de uma maior clareza no
contetdo, maior possibilidade de escolha
nos critérios de promogéo, na valorizagéo da
qualificagdo e do desempenho pratico e na
garantia de uma estrutura remuneratéria
justa e equitativa em relagédo a todos os
servidores, das diferentes categorias
presentes na Universidade

Garantia de Apoio para Cumprimento dos
Critérios da Promogéo, a partir de:

a) Ofertas regulares de capacitagdes internas
(presenciais, hibridas e online);

b) Liberagéo formal de carga horaria para
cumprimento dessas atividades, sem
prejudicar as fungdes principais;

c) Incluséo dos custos de capacitagdo e
certificagdo no orgamento das unidades.

Justificativa

Nos casos de um servidor n&o ser promovido por
fatores alheios a ele (ex: limite orgamentario), o
mesmo deve ter preferéncia em um proximo
processo.

Garantia de uniformidade nas avaliagdes e nos
respectivos registros.

Permitir que o servidor tenha controle de seu
desenvolvimento, assim como organizagao de suas
atividades no decorerr de sua vida profissional (Linha
de Progressao da Carreira).

Oferecimento de Plano de Carreira justo, exequivel e
sustentavel financeiramente.

A proposta exige alta participagdo em eventos,
acdes, certificagdes, mas néo garante que a Unesp
ofereca isso de forma suficiente e acessivel.

Tais critérios podem ser dificeis de serem atingidos,
sobretudo nas Unidades menores.
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