Proposta para um Sistema de Progressao de Carreira por
Desempenho Continuo (PCDC) para Servidores
Técnico-Administrativos da UNESP

1. Principios norteadores

Esta proposta se fundamenta no principio de que a progresséo na carreira do servidor
publico técnico-administrativo da Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho"
(UNESP) deve ser um reconhecimento direto e continuo do seu valor e da sua contribuicdo
efetiva para a instituigdo. O foco principal é valorizar a realizacdo de acdes objetivamente
comprovaveis e a contribuicdo para a eficiéncia e o aprimoramento institucional, em
alinhamento aos principios da Administragdo Publica, como a legalidade, impessoalidade e
eficiéncia.

Diferentemente de um processo de avaliagédo de desempenho (como a GDPC, que a
prépria UNESP esta revisando para um foco propositivo e de desenvolvimento em equipe),
este sistema de progressao € um reconhecimento baseado em agbes e entregas objetivas e
verificaveis, eliminando a subjetividade e a necessidade de "notas" ou "graus de
proficiéncia". A promogao, neste contexto, deve ser um direito adquirido pelo mérito e pela
dedicagdo comprovada em agdes concretas, e ndo uma disputa por um numero limitado de
vagas ou a dependéncia de ranqueamento.

2. Mecanismo de Progressao: Progressao por Desempenho e
Recompensa Continua

Propde-se um sistema de progressao continua, onde o servidor avanga na carreira ao
atingir critérios de ag¢des e contribuicbes de forma consistente. Em vez de ciclos longos e
poucas etapas, sugerimos um modelo com etapas mais frequentes e incrementos menores,
mas garantidos.

e Ciclo de Comprovacgao para Elegibilidade: Bienal (a cada 2 anos). O servidor devera
comprovar o cumprimento de um dos critérios estabelecidos para se tornar elegivel a
progressao a cada dois anos.

e Progressdo: A cada 2 (dois) anos de elegibilidade continua, o servidor fara jus a uma
Progressao de Carreira, correspondente a 1 (uma) referéncia salarial.

e Garantia de Promogdo: Uma vez que o servidor atinja e comprove a satisfacdo dos
critérios estabelecidos a cada biénio, a progressao € automatica e garantida, sem a
interferéncia de limites orgamentarios. A Universidade se compromete a prever e alocar
0S recursos necessarios para a promogao de todos os servidores que atenderem aos
requisitos, assim como ja é feito com os servidores docentes.

e Comprovaciao de Auséncia de Impedimentos: Auséncia de registros de faltas
injustificadas ou de penalidades administrativas (julgadas e finalizadas) nos 2 anos
do ciclo.



3. Critérios de Progressao

Os critérios sao pensados para serem objetivos, mensuraveis e diretamente
relacionados ao dia a dia das fungbes técnico-administrativas, garantindo aplicabilidade a
todas as areas e niveis de escolaridade, e evitando a subjetividade criticada nas propostas
anteriores. Para fazer jus a progressdo a cada dois anos, o servidor devera atender no
minimo um dos critérios listados abaixo.

A) Consisténcia na Execugao de Atribuicoes Essenciais

Este critério atesta a entrega e o cumprimento das responsabilidades primarias do
cargo de forma consistente e em conformidade com as normas.

e Definicdao: Comprovagdo do cumprimento integral e tempestivo das atribui¢cdes
inerentes ao cargo, com adesdo aos padrdes de qualidade e procedimentos
estabelecidos para seu setor. O foco ndo é na avaliagdo de "como" algo foi feito
subjetivamente, mas "que" foi feito e em conformidade, sem pendéncias ou falhas
documentadas.

e Mecanismo de Comprovacao:

o Atestado Formal do Superior Imediato, do Superior Mediato ou de uma
Comissao Local de Promog¢ao: Comprovagdao documental, por meio de
atestado formal do superior imediato, da regularidade no cumprimento das
atribuicbes e da adesdo aos procedimentos, baseado em registros objetivos
(ex: auséncia de registros de ndo-conformidade, cumprimento de prazos para
tarefas criticas, etc.).

e Requisito para Progressao: Comprovacdo de consisténcia na execucdo das
atribuicdes essenciais, atestada formalmente pelo superior imediato, para o periodo
de 2 (dois) anos.

B) Contribuicdo para Otimizagado e Melhoria Processual Interna

Este critério reconhece a iniciativa e a capacidade do servidor em gerar melhorias
concretas e mensuraveis no ambiente e nos métodos de trabalho dentro de sua esfera de
atuacao.

e Definicdo: Capacidade do servidor de identificar gargalos, propor e,
preferencialmente, implementar solugdes que resultem em melhorias mensuraveis
nos processos de trabalho, reducédo de custos, otimizacédo de recursos, aumento da
produtividade ou melhoria da qualidade dos servigos oferecidos em seu setor ou
unidade.

e Mecanismo de Comprovacao:

o Registro Formal de Projetos de Melhoria Implementados: O servidor
registra formalmente (em sistema institucional, por exemplo) a identificagéo
do problema, a solugédo implementada e o impacto gerado e comprovado (ex:
reducdo de X% no tempo de um processo, ou economia de Y recursos, etc.).
A implementagao e seu impacto devem ser validados pelo superior imediato
e por uma pequena comissao de validagédo da unidade.



Requisito para Progressao: Proposicdo e implementacdo comprovada de pelo
menos 1 (uma) melhoria significativa e que tenha impacto positivo direto na
eficiéncia ou qualidade dos servicos no periodo de 2 (dois) anos, pertinente a sua
area de atuacao.

C) Desenvolvimento e Multiplicagdo de Conhecimento Interno a UNESP

Este critério valoriza o aprendizado continuo e a disseminagdo de conhecimento

dentro da prépria UNESP, sem a necessidade de capacitagdo externa do servidor.

Definigao: Aquisicdo e aplicacdo de novos conhecimentos e habilidades que
fortalecam diretamente a capacidade do servidor de desempenhar suas funcgodes
com maior eficacia, exclusivamente por meio de iniciativas internas da UNESP, ou a
atuacao formal na multiplicagdo desse conhecimento para colegas.

Mecanismo de Comprovacgao:

o Participagao em Cursos de Capacitagido Internos UNESP: Comprovagao
de participacdo em cursos, seminarios, palestras ou treinamentos oferecidos
ou promovidos pela propria UNESP (Reitoria ou Unidades), que sejam
diretamente relacionados as atribuicdbes do cargo ou as necessidades de
desenvolvimento do setor.

o Atuagao como Multiplicador de Conhecimento Interno: Atuacido formal
como instrutor, mentor ou facilitador de a¢des formativas para colegas dentro
da UNESP, com certificagao interna da UNESP ou reconhecimento oficial.

Requisito para Progressao: Cumprimento de um minimo de horas (a ser definido
conforme a fungdo) de capacitagdo relevante para a fungdo através de cursos
internos da UNESP no periodo de 2 (dois) anos, OU de atuagdo comprovada como
multiplicador de conhecimento interno (minimo de horas de instrugdo/mentoria
formal a ser definido conforme a fungdo) no mesmo periodo. A comprovagao deve
incluir uma breve descricdo de como o conhecimento adquirido/compartilhado foi ou
sera aplicado na pratica em sua fungéo.

4. Ciclos de Comprovacao e Progressao

Comprovacgao Bienal: A cada dois anos, contado a partir do més que inicia o plano
de promocgéao, cada servidor que desejar a progressao submetera a documentagao
comprobatdria de que atendeu pelo menos um dos critérios.

Progressao Efetiva: A promocédo (aumento de 1 referéncia) sera concedida ao
servidor que comprovar o atendimento dos critérios para o periodo de 2 (dois) anos.

Acumulo de Referéncias: O servidor pode continuar acumulando referéncias a
cada 2 anos de comprovacgao continua dos critérios, sem um "topo de carreira"
rigido baseado apenas no tempo, mas sim na sua contribuicdo continua. Isso
garante motivacao e valorizagcido ao longo de toda a vida profissional do servidor.



5. Consideragoes Finais

Esta proposta busca resgatar a esséncia da progressdo de carreira como um
reconhecimento objetivo e continuo das contribuigdes e agdes do servidor publico a UNESP,
afastando-se de modelos de avaliacdo subjetiva ou de ranqueamento. Ao focar na
execucao consistente de atribuicbes, na capacidade de proposicdo e implementagao de
melhorias internas, no desenvolvimento e compartiihamento de conhecimento dentro da
prépria instituicdo, e na participacao colaborativa em iniciativas formais, o sistema se torna
mais justo, transparente e acessivel a todos os servidores técnico-administrativos,
independentemente de sua area de atuagéo ou nivel de escolaridade.

A eliminagdo da competicdo, do ranqueamento e dos limites orgamentarios para a
concessao das promogoes é fundamental para que este sistema seja funcional e realmente
motivador, transformando a promoc¢ao de um prémio escasso em um reconhecimento
continuo do valor do servidor que cumpre com exceléncia suas atribuicdes e contribui
ativamente. Este modelo visa ndo apenas valorizar o servidor, mas também impulsionar a
eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados pela UNESP a sociedade, ao incentivar a
exceléncia e o aprimoramento continuo em todas as areas da instituigao.

Este sistema, ao focar em acbes e entregas objetivamente comprovaveis,
complementa o papel da GDPC como ferramenta de desenvolvimento em equipe, sem se
sobrepor a ela como um mecanismo de avaliag&o individual de desempenho.
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