Sugestoes de alteragao para nova proposta de Revisao da Gestao de
Desenvolvimento Profissional por Competéncias (GDPC) e da Promog¢ao dos

Servidores Técnico-Administrativos.

A nova proposta de revisao da GDPC e promocéao apresentada pela Comissao
Permanente de Avaliagdo da Promocgao (CPAP) para discussédo com a comunidade
académica contempla a principal questdo ao desvincular a avaliacdo do GDPC da
Promocgéo da Carreira, caracterizando-se como o ponto de maior convergéncia com
os interesses da comunidade dos servidores técnico-administrativos. Contudo, é
importante ressaltar que as sugestdes para a proposta redigidas a seguir, tem o
objetivo de tornar o acesso a progressao de carreira para as fungdes dos servidores
técnico-administrativos mais organico, a exemplo da carreira dos servidores docentes,
cuja promogao esta desvinculada de ciclos temporais, com requisitos pertinentes ao
exercicio da fungao.

Dentre os pontos positivos apresentados, outros necessitam de reformulagao

para a progressao de carreira, abaixo seguem as sugestdes de alteragao:

1. Ciclos de Promoc¢ao

Os ciclos devem contemplar no minimo 25% dos servidores TA por ano ou
destinar 1% do orgamento, com a rubrica presente na peca orcamentaria além dos
trés anos do periodo de transicao até superar o represamento.

A promocado é uma valorizagdo do processo de qualificagdo profissional,
portanto os itens cumpridos no decorrer do processo ndo devem ser desconsiderados
ainda que ultrapassado o tempo minimo de cada etapa. Dessa forma, propde-se a
manutencao da duragado das etapas de promocgéao, ou seja, que os ciclos tenham, no
minimo:

i.Etapa 1: 3 anos;

ii.Etapas 2 e 3: 4 anos;

iii.Etapas 4 e 5: 5 anos.

Os critérios devem ser realizados dentro das etapas de forma continua, ou seja,
devem ser cumulativos, independente do tempo de realizagéo (respeitando o tempo
minimo de cada etapa) até que se alcance o minimo necessario para a promogao. A

proposta apresentada pela CPAP impde que o servidor cumpra anualmente os



requisitos para cada etapa de promocgédo. A proposta de alteracdo sugere que o
servidor deva conseguir planejar sua promog¢ao dentro de sua realidade profissional
sem prejuizos em suas atividades funcionais, ou seja, que o cumprimento dos critérios
seja cumulativo além do tempo minimo estabelecido para cada etapa.

Como outra alteragao, propde-se que o servidor que nao for promovido por
conta dos critérios de desempate, automaticamente, recebera a promog¢&o no proximo

ciclo, pois entende-se que ele cumpriu 0s requisitos necessarios na etapa.

2. Critérios Compulsoérios

Quanto aos critérios compulsérios 1 e 2 sugere-se que sejam mantidos da
forma apresentada na proposta da CPAP.

Para o critério compulsorio 3, o qual exige ter no minimo de 3 anos de exercicio
na funcgao titular, sugere-se a alteragdo para que seja considerado tempo minimo de
3 anos de vinculo empregaticio, contemplando os casos de reenquadramento e/ou

alteracdes de contrato de diversas naturezas.

3. Critérios Gerais

A divisdo dos critérios gerais em “Capacitacdo e Formacgéo Profissional”,
“‘Atuacao Institucional e Participacao Colaborativa”, “Atuacdo Funcional, Iniciativa e
Inovagao” e “Envolvimento Social e Bem-estar”, apresentada no documento € positiva.
Contudo, tanto o niumero de itens, como sua abrangéncia ndo contemplam de forma
equanime todas as fungdes existentes e suas especificidades nas diferentes areas da
universidade, para de fato, favorecer os principios de valorizagao do servidor publico,
eficiéncia e mérito.

A porcentagem sugerida de itens (50%) dos critérios a serem cumpridos € outro
ponto critico presente no documento, visto que alguns dos itens séo inerentes a
determinadas funcées em detrimento de outras. Propde-se substituir o percentual por
um numero minimo de itens por ciclo de promog¢éo, como segue abaixo:

e FEtapa 1: 5itens;
e FEtapa2e 3:7 itens;
e FEtapa4e 5: 10 itens.



Sugere-se a inclusao de novos itens que contemplem as diferentes fungdes e

especificidades da carreira dos servidores técnico-administrativos e, também, a

alteracdo de critérios gerais ja apresentados pela proposta da CPAP, listados a

seqguir.

A. Capacitagao e Formagao Profissional

1.

Participagdo em cursos de capacitagao (seminarios, palestras, cursos de
atualizacdo ou aperfeicoamento etc.), presenciais ou a distancia,
compativeis com a area de atuacao e/ou com o desenvolvimento das
competéncias do GDPC.

¢ Nivel fundamental: 30 horas na respectiva etapa da promocao;

e Nivel médio: 60 horas na respectiva etapa da promocao;

e Nivel Superior: 90 horas na respectiva etapa da promocao.

Certificagbes técnicas alinhadas aos interesses institucionais (ISO, NR,
Tecnologia etc.).

e 1 certificagao valida no periodo da respectiva etapa da promocao.

Certificacbes académicas da mesma escolaridade da funcédo do servidor
e aquelas acima da escolaridade e que nao foram requeridas como
Adicional de Incentivo a Qualificagao - AlQ.

e Exemplos para funcao de nivel fundamental: ensino médio técnico de
qualquer data de conclusdo, quando o servidor ja tem AIQ ou
promogao pelo ensino médio; graduagao concluida antes de 1992;
terceira graduacao, ou mais graduacgoes, se houver.

e Exemplos para fungdo de nivel médio: ensino médio técnico de
qualquer data de conclusao, quando nao tenha sido a comprovacgao
de escolaridade para a sua contratacdo; graduacgao concluida antes
de 1992; terceira graduacgao, ou mais graduacgdes, se houver.

e Exemplos para fungdo de nivel superior: ensino médio técnico de

qualquer data de conclusdo; terceira graduagdo ou acima disso,



quando nao tenha sido a comprovagao de escolaridade para a sua

contratagao; graduacgao concluida antes de 1992.

4. Participagdo em eventos cientificos, académicos, técnicos ou

institucionais (congressos, simpésios, conferéncias, encontros etc.).

e Nivel fundamental: 3 na respectiva etapa da promocao

e Nivel médio: 6 na respectiva etapa da promocao

e Nivel superior: 9 na respectiva etapa da promocao

5. Participagdo em programas de mobilidade com universidades
conveniadas, presenciais ou a distancia.

e 1 participagao no periodo da respectiva etapa da promogao.

6. Visitas técnicas certificadas ou comprovadas formalmente a outros

campi/unidades da UNESP e/ou instituicdes, no Brasil ou no exterior.

¢ Uma ou mais visitas realizadas no periodo da respectiva etapa

da promocéao.

B. Atuacao Institucional e Participagao Colaborativa

7. Participacdo como membro titular ou membro suplente de comissdes,

conselhos, comités, grupos de trabalho ou 6rgaos colegiados da Unidade
ou da Universidade.

e 1 participaciao no periodo da respectiva etapa da promocgao.

8. Participacdo comprovada na organizagao, apoio ou execugao de eventos

da UNESP e/ou de outras instituicoes de ensino.

e Organizagao de evento: 1 comprovagao de participagado no periodo
da respectiva etapa da promocao; ou
e Apoio técnico na execucdo: 3 comprovacdes de participagdo no

periodo da respectiva etapa da promocgao.



9. Participagao na realizagao de atividades de extensao universitaria ou de
prestacdo de servigo com extensdao universitaria promovidas e
oficializadas pela Unesp.

e Uma ou mais participagdes no periodo da respectiva etapa da

promogao.

10. Apresentacdo de trabalho em eventos cientificos ou técnicos, como

autor ou_co-autor, com certificagdo de apresentacdo e/ou resumo

publicado em anais de eventos.

e 1 comprovacéo de apresentacido no periodo da respectiva etapa da

promogao.

11. Atuacdo como multiplicador de conhecimento como instrutor, mentor ou

facilitador de agdes formativas na Unesp.

e Nivel fundamental: 6 horas na respectiva etapa da promocao.

e Nivel médio: 12 horas na respectiva etapa da promoc¢ao.

e Nivel Superior: 24 horas na respectiva etapa da promocao.

12. Atuacdo como palestrante e/ou ministrar cursos em congressos,

seminarios e eventos cientificos ou técnicos, ou como convidado, por

seu saber técnico, em disciplinas dentro ou fora da Unesp.

e Nivel fundamental: 4 horas na respectiva etapa da promocao.

e Nivel médio: 6 horas na respectiva etapa da promocgao.

e Nivel Superior: 8 horas na respectiva etapa da promocéao.

13. Publicagao de artigos cientificos e/ou capitulos de livro indexados, como
autor ou coautor, com declaracdo formal de vinculo institucional com a
Unesp.

e 1 comprovacao de publicacdo no periodo da respectiva etapa da

promocgao.

14. Participagdo em equipes executoras de projetos de pesquisa aprovados

por agéncias de fomento externas (Fapesp, CNPq, Capes).



e 1 comprovacgao de participacdo no periodo da respectiva etapa da

promogao.

C. Atuacao Funcional, iniciativa e inovagao

15. Pesquisa de satisfagdo dos usuarios internos ou externos.
e Avaliacéo positiva do servidor ou da area acima de 70% dos usuarios
(com minimo de 20 avaliagdes) no periodo da respectiva etapa da

promocgao.

16. Proposicao, desenvolvimento e implementacao de projetos (autorais) que
resultem em melhorias nos processos, NOs servicos ou nos ambientes
institucionais.

e 1 comprovacao no periodo da respectiva etapa da promocgéao.

17. Proposig¢ao de inovagao (produtos, servigos, processos ou métodos, que
devem ser inéditos), com impacto mensuravel e reconhecimento
institucional.

e 1 comprovagao no periodo da respectiva etapa da promogéo.

D. Envolvimento social e bem-estar

18. Participagdo em acdes sociais, em atendimento as ODS com
comprovacao (exemplo: doagdo de sangue, participacdo em o6rgaos
assistenciais, ONGs etc.).

e 3 participacoes comprovadas na respectiva etapa da promocao.

19. Prémios internos ou externos (mogao, homenagem, destaque, troféus,
medalhas etc.).

e 1 comprovacao no periodo da respectiva etapa da promocgéo.



20. Participagdo em atividades que promovam autocuidado, bem-estar e
qualidade de vida desenvolvidas dentro da Unidade Universitaria (por
exemplo: CAC, Numis).

e 60 horas na respectiva etapa da promocao.

21. Participacdo em eventos socioculturais e artisticos como por

exemplo: bienais, exposicoes de arte, feiras etc.

e 5 participacoes no periodo da respectiva de promocao

A adicdo desse item vai de encontro com a proposta de

desenvolvimento pessoal do novo GDPC, apresentado neste

documento.

Formas de Comprovacgao

As formas de comprovacao dos critérios devem ser mantidas da forma
apresentada na proposta da CPAP e sugere-se a inclusdo do quesito:

e ingressos e/ou certificados que caracterizem a participacéao individual,
com dados pessoais do participante, contemplando o item 21 sugerido
para os critérios gerais.

Considera-se positivo que a comprovagao dos critérios seja analisada pela

Comissao de Promocéao da unidade, conforme apresentado na proposta CPAP.

4. Critérios de Desempate:

A combinagdo de critérios compulsorios e gerais visa reconhecer a
multidimensionalidade das contribui¢cbdes, incentivando o crescimento individual e
coletivo em prol da exceléncia da instituicdo, desde que a proposta para a promogao
dos servidores técnico-administrativos da Unesp seja reestruturada adequadamente
arealidade, favorecendo ao servidor o cumprimento dos critérios minimos adequados,
evitando sobrecarga para realizar atividades além das profissionais requeridas em seu
exercicio profissional. Portanto, a proposta deve ser amparada pela instituicao, viavel
e adequada as diversas areas da Universidade. Dessa forma, sugere-se a Reitoria
que destine recursos necessarios para a promoc¢ao de todos os servidores

efetivamente aptos a progredir em determinado ano.



Contudo, caso seja de extrema necessidade a utilizacdo de critérios de
desempate para a promogao dos servidores, devem ser apresentadas justificativas
orgcamentarias plausiveis, e neste caso, sugere-se a ordem de prioridades abaixo:

e 1°- Maior tempo de exercicio na Unesp;

e 2°-Servidor que foi promovido ha mais tempo, considerando a data de
promogao mais recente desta trajetoria de promocgao;

e 3°- Maior tempo de exercicio na fungao titular;

e 4° - Maior pontuacgao nos critérios gerais dentro da etapa de promogéao,

conforme tabela no Anexo Il da proposta CPAP;

5. Proposta para a Fase de Transi¢cado do Plano de Carreira — Unesp

Considerando que:

e desde a publicacao da Portaria Unesp n° 130/2015, em 1° de abril de
2015, o Acompanhamento de Desenvolvimento Profissional (ADP) foi
suspenso, e desde entdo a universidade permanece sem um plano de
carreira funcional;

e aauséncia de um plano de carreira ao longo desses 10 anos impactou
diretamente a motivacdo dos servidores técnico-administrativos,
desestimulando iniciativas de desenvolvimento e qualificacéo, ja que
nao havia perspectiva de reconhecimento institucional;

e muitos servidores se desligaram da Unesp por falta de perspectiva
profissional, e que 0s que permaneceram assumiram, em muitos
casos, uma carga de trabalho significativamente ampliada, em um
contexto de néo reposigao de vagas;

e diante do congelamento salarial e da auséncia de valorizagao interna,
muitos funcionarios precisaram buscar atividades paralelas para
complementar sua renda, o que dificultou ainda mais o engajamento

em agdes de formacgao e desenvolvimento;

Propde-se que, durante o periodo de transigao até a efetivagdo do novo plano

de carreira, prevista para daqui a trés anos, seja concedida a todos os servidores



técnico-administrativos uma referéncia adicional, como forma de reconhecimento
minimo pelo tempo de dedicacgao a instituigao.

Para garantir justica e abrangéncia, sugerimos que os critérios balizadores
para essa concessao sejam dois parametros objetivos, acessiveis a todos: tempo
de servigo e idade. Esses elementos refletem o vinculo histérico com a instituicéo e
a trajetoria de contribuicdo de cada servidor, independente da producdo de
certificados ou projetos — agdes que, compreensivelmente, foram desestimuladas em
um cenario de estagnacgao institucional, representando um gesto de valorizagao e
respeito aos profissionais que mantém a universidade em funcionamento.

Propde-se, ainda, que os servidores sejam divididos em trés grupos, a serem
contemplados gradativamente ao longo de trés anos e a definicdo dos grupos
devera respeitar os critérios balizadores sugeridos (tempo de servigo e idade), de
modo a priorizar aqueles com maior tempo de dedicagao e trajetoria institucional.

Como proposta alternativa para o periodo de transi¢ao, caso os critérios de
tempo de servico e idade ndo sejam considerados suficientes para mensurar a
valorizagdo dos servidores, sugerimos a aplicagao retroativa do novo plano de
carreira, levando em conta os 10 anos em que a progressao esteve suspensa. Nessa
proposta, cada servidor poderia compilar os documentos e comprovacgdes
acumulados desde 2015, aplicando os critérios estabelecidos no novo plano.

Para garantir equilibrio e evitar distorgdes, propde-se que, nessa fase
retroativa, os valores minimos exigidos no novo plano passem a ser
considerados como teto. Como critério de desempate, seriam utilizados o tempo de
servico e a idade.

Ressalta-se que, no primeiro ano (2025), seriam contemplados os servidores
que, ja no momento da implantagéo, atingirem os critérios minimos previstos. Aqueles
que ainda nao atingirem esses critérios continuardo a acumular pontuagao
retroativamente desde 2015 até 2026 ou 2027, conforme o ano de sua
contemplagdo. Ou seja, todos terdo a possibilidade de apresentar sua trajetoria
profissional ao longo dos 10 anos anteriores mais os anos restantes do periodo de
transigao.

Ressalta-se que as comprovacoes utilizadas para fins de progressao no
periodo transitério (2025, 2026 e 2027) nao serdo computadas novamente no
novo plano de carreira efetivo, de modo a evitar duplicidade na contagem de

pontuacao e garantir isonomia no processo.



Destaca-se também que, para efeitos de progressao durante esse periodo, a
participagdao no GDPC sera considerada obrigatéria e um dos critérios minimos,
alinhando a proposta a légica do novo plano. Além disso, propde-se que sejam
contemplados apenas os servidores com, no minimo, trés anos de vinculo
empregaticio.

Adicionalmente, para garantir a transparéncia e a uniformidade da analise,
sugerimos que cada unidade conte com uma comisséo responsavel pela validagao

dos comprovantes apresentados pelos servidores.



