Sugestdes da Biblioteca
Proposta de Revisdo da GDPC e Promoc¢ao dos Servidores Técnico-Administrativos

Proposta para a Gestao de Desenvolvimento
Profissional por Competéncias - GDPC

- Sugere-se a vinculagdo da GDPC ao processo de promogao, com o objetivo
de incentivar a participagdo dos servidores nos encontros e acdes de
desenvolvimento, promovendo maior valorizacao institucional. Nesse sentido,
os servidores vinculados a equipes que obtiverem pontuacao igual ou
superior a 3 (trés) na GDPC terédo reduzida em 50% (cinquenta por cento)
a quantidade de critérios gerais exigidos para habilitacdo a promocao.

- Propbe-se que a GDPC seja considerada na promog¢ao ndo apenas como
item obrigatério, mas também como elemento de valorizagao institucional.
Para tanto, a redugédo de 50% no numero de critérios gerais exigidos para a
promogao sera aplicada as equipes que atenderem, cumulativamente, as
seguintes condigoes:

| — Alcangar pontuagao superior a 3 (trés) na GDPC;

Il — Obter aprovagao igual ou superior a 65% (sessenta e cinco por
cento) do total de votos em pesquisa realizada junto a comunidade
unespiana, na qual todas as areas (Administrativa, Académica,
Servigos, Informatica, Biblioteca, Departamentos de Ensino, Unidade
Auxiliar e demais existentes) avaliem reciprocamente o desempenho
das demais areas do campus.

(As equipes que ndo atenderem simultaneamente a esses dois
requisitos deverdo cumprir integralmente os critérios gerais
estabelecidos para a promog¢ao.)

Proposta para Promocao dos servidores
técnico-administrativos da Unesp

Propostas de Critérios de Transi¢cao
- Propbe-se a concessao de referéncia adicional, em carater compensatorio,
aos servidores que atenderem, cumulativamente, aos seguintes requisitos,
como forma de reconhecimento pelos anos de paralisagdo na progressao da
carreira:
1. Ter participado de todos os ciclos da GDPC previstos para a respectiva
etapa da promocgéo.



2. Nao ter penalidade administrativa (julgada e finalizada) nos ultimos 5 anos.
3. Ter o minimo de 3 anos de exercicio na fungao titular.

Ciclos de Promocgéao

- Propde-se a reestruturagcdo das etapas da promog¢ao, mantendo-se o tempo
total de 21 (vinte e um) anos, conforme segue: Etapa 1 — Transigao:
Concessado de 01 (uma) referéncia, conforme critérios especificos
definidos para fins de transicdo. Demais etapas — 10 (dez) ciclos de 2
(dois) anos cada: Ao final de cada ciclo, poderdo ser concedidas até 02
(duas) referéncias, observadas as seguintes condi¢des: | — 01 (uma)
referéncia sera atribuida a todos os servidores que cumprirem os critérios
gerais estabelecidos para a respectiva etapa; Il — 01 (uma) referéncia
adicional sera concedida aos 30% (trinta por cento) dos servidores mais
bem avaliados de cada Unidade no respectivo ciclo, com base em critérios
gerais previamente definidos.

Alteragées nos Critérios Gerais propostos

- Alteracbes no critério geral 3: incluir certificacbes académicas acima da
escolaridade exigida e que ndo podem ser requeridas como Adicional de
Incentivo a Qualificagdo - AlQ devido ao intersticio. Exemplo: se o servidor
de nivel médio ou superior fizer mais de uma pos-graduagéo no periodo de 3
anos, ele podera usar apenas uma no AlQ. Dessa forma, ele usaria uma
delas no critério geral 3.

- Alteragbes no critério geral 4: Participagcdo em eventos cientificos ou
técnicos (congressos, simpodsios, conferéncias, encontros etc.).
o Nivel fundamental: 1 por CICLO de exercicio na respectiva etapa da
promocao
o Nivel médio: 2 por CICLO de exercicio na respectiva etapa da promogao
o Nivel superior: 3 por CICLO de exercicio na respectiva etapa da promogao

- Alteracbes no critério geral 6: Visitas técnicas certificadas ou comprovadas
formalmente a outras instituicbes, no Brasil ou no exterior. Uma ou mais
visitas realizadas no periodo da respectiva etapa da promocgao, totalizando no
minimo 6 horas.

- Alteracbes no critério geral 7: Participagdo como membro titular OU
SUPLENTE de comissdes, comités, grupos de trabalho ou 6rgaos
colegiados da Unidade ou da Universidade.
o 1 participagao no periodo da respectiva etapa da promogao para
nivel fundamental e médio e 2 participacdes para nivel superior (justificativa:



isonomia, pois na Comissao de Biblioteca € na Comissao Técnica de
Biblioteca ha apenas 2 vagas pleiteaveis por servidores de nivel médio,
enquanto ha 4 para nivel superior).

- Alteragbes no critério geral 9: Participagcdo na realizagdo de atividades de
extensao universitaria ou de prestacado de servico com extensao universitaria
promovidas e oficializadas pela Unesp.

o Nivel Fundamental: Uma ou mais participagdbes no periodo da
respectiva etapa da promoc¢ao, totalizando no minimo 12 horas.

o Nivel Médio: Uma ou mais participagdoes no periodo da respectiva
etapa da promocgao, totalizando no minimo 14 horas.

o Nivel Superior: Uma ou mais participacdes no periodo da respectiva etapa
da promocéo, totalizando no minimo 16 horas.

- Alteracbes no critério geral 11: Incluir nesse critério a mentoria ou apoio
informal a colegas, especialmente no acolhimento de novos servidores,
treinamento no ambiente de trabalho ou suporte em mudangas de processo.
Também incluir a organizagdao de atividades didaticas relacionadas as
atribuicoes do servidor, voltadas a comunidade interna ou externa, como
oficinas e outras acdes educativas sobre temas da respectiva area de
atuagdo. (Exemplo: servidores da seg¢do de manutengdo ministrarem uma
oficina de pequenos reparos domésticos como troca de lampada ou
chuveiro.)

Criagao de novos Critérios Gerais
e Capacitagcdao em Diversidade e Inclusao

Participagcdo em cursos de capacitagdo (seminarios, palestras, workshops,
cursos de atualizagdo ou aperfeicoamento, etc), presenciais ou a distancia,
voltados para temas de diversidade e inclusdo (ODS 5 e 16), como:
acessibilidade, equidade racial e de género, inclusdo da comunidade
LGBTQIA+, e combate a discriminagao.
Nivel Fundamental: 10 horas por ano na respectiva etapa da promogao.
Nivel Médio: 20 horas por ano na respectiva etapa da promocgao.
Nivel Superior: 30 horas por ano na respectiva etapa da promogao.

e Gestao e Engajamento nas Redes Sociais Institucionais ou Site

Atuar de forma documentada em pelo menos dois dos indicadores de

engajamento descritos abaixo envolvendo ag¢des estratégicas para a criagao,

gestdo e engajamento de redes sociais da instituicdo, promovendo a

visibilidade de servigos, projetos e eventos, e contribuindo para a
aproximacao com a comunidade académica e externa.

e Alcance (Reach): Aumentar o numero de pessoas que visualizam as

postagens em 20% no periodo trimestral em uma rede social



(Instagram, Facebook, etc.) comprovado por relatérios de desempenho
trimestrais, evidenciando o alcance antes e ap0s as acoes realizadas.

e Interacoes (Engagement Rate): Manter uma taxa de engajamento,
sendo ela calculada por (Total de Interagdes / Alcance) x 100, acima
de 5% por trimestre comprovado por relatérios de interacoes
detalhados, contendo curtidas, comentarios, compartilhamentos e
salvamentos.

e Frequéncia de postagens: Realizar pelo menos 3 postagens
semanais em uma rede social, seguindo um planejamento mensal
aprovado por superior comprovado por calendario de postagens e
registro de execucgao nas plataformas de redes sociais.

e Crescimento de Seguidores: Aumentar em 10% o numero de
seguidores em um periodo de 1 ano dentro do ciclo comprovado por
comparativos anuais no crescimento de seguidores, evidenciados por
graficos ou relatérios das plataformas.

e Tipo e Variedade de Conteudo: Garantir diversidade de conteudos,
abrangendo pelo menos 4 categorias diferentes mensalmente
(informativo, cultural, educativo, institucional) comprovado por analise
qualitativa do conteudo publicado, validada por relatorios mensais de
diversidade tematica.

(Critério para desempate: a cada indicador a mais somar 1 ponto).

e Desenvolvimento de habilidades em linguas

Participacdo em cursos de idiomas (como Inglés, Espanhol, Francés, Libras,

entre outros), presenciais ou a distancia, que contribuam para melhorar a

comunicacdo e o atendimento ao publico diversificado, especialmente

aqueles que lidam com estudantes e pesquisadores estrangeiros ou

comunidades multilingues — como € o caso da Biblioteca.

Carga horaria minima:

Nivel Fundamental, Médio e Superior: 30 horas por CICLO na respectiva

etapa da promocao.

Adendo: Servidores que obtiverem certificacbes de proficiéncia
reconhecidas internacionalmente (TOEFL, DELE, DELF, PROLIBRAS,
entre outros) durante o ciclo, recebem +1 ponto nos critérios de
desempate.

e Participagdo em Projetos de Promogadao e Divulgacdao de Cursos
oferecidos na unidade
Participagdo em agdes estratégicas para aumentar o numero de candidatos
por vaga nos cursos oferecidos, contribuindo diretamente para a captacao de
novos estudantes e a valorizagéo da instituicéo.
Exemplos: Campanhas de divulgacao institucional (feiras de profissoes,
eventos escolares, eventos de portas abertas, visitas guiadas ao campus),
acodes digitais (produgéo ou gestao de conteudos em redes sociais, blogs ou



websites destinados a destacar os diferenciais dos cursos), engajamento
comunitario (participagdo em palestras, oficinas ou atividades em escolas
publicas e privadas para divulgar os cursos oferecidos), orientagao
vocacional (apoiar ou organizar sessdes de orientagdo vocacional para
estudantes do ensino médio, fornecer informacdes detalhadas sobre os
cursos diretamente aos interessados e seus familiares).

Nivel Fundamental: 1 participagao por ciclo.

Nivel Médio: 2 participagdes por ciclo.

Nivel Superior: 3 participagdes por ciclo.

Criagédo de um novo critério para D. Envolvimento Social e Bem-Estar:
Participacao ativa em campanhas de conscientizagdao promovidas pela
Unesp (como Outubro Rosa, Novembro Azul, campanhas de saude mental,
sustentabilidade, entre outras).

- Minimo de 2 participagbes comprovadas no periodo da respectiva etapa da
promogao.

Criacdo de um novo critério para B. Atuacao Institucional e Participacao
Colaborativa:
Mentoria ou apoio informal a colegas, especialmente no acolhimento de
novos servidores, treinamento no ambiente de trabalho, ou suporte em
mudancgas de processo.
o - Minimo de 1 atuacao registrada ou referendada por chefia ou
equipe por etapa da promogao.

Criacao de novo critério para B. Atuacdo Institucional e Participagao

Colaborativa

Atuacao ou substituicdo na funcao de coordenagao, direcao, chefia,

assessoramento ou supervisao na diretoria em que exerce a fungao.
Minimo de 3 meses durante a etapa da promocao.

Sugestoes Gerais

Mudanca na contagem (de horas, participagdes, etc): padronizar todos os
critérios POR CICLO (n&o sendo anual em nenhum deles) sem aumentar as
quantidades ja apresentadas na proposta atual.

Ampliar o numero de critérios e adotar a contagem com base na quantidade
de critérios atingidos por nivel de escolaridade, desvinculando a avaliagao da
porcentagem fixa. Exemplo:

Nivel fundamental: 6 critérios

Nivel Médio: 8 critérios



Nivel superior: 10 critérios

Estabelecer no documento, de forma clara, a porcentagem minima de
funcionarios a serem promovidos, aplicando-se 0 mesmo percentual para
cada unidade da Unesp.

Alterar a ordem dos critérios de desempate para:
1° Maior tempo de exercicio na Unesp;
2° Nao ter registro de falta injustificada no periodo;
3° Maior pontuag&o nos critérios gerais dentro da etapa de promogéo,
conforme tabela no Anexo Il;
4° Servidor que foi promovido ha mais tempo, considerando a data de
promog¢ao mais recente desta trajetdria de promogéao;
5° Maior idade, considerando dia, més e ano de nascimento.

Reavaliar os pesos atribuidos aos Critérios de Promogao de Carreira de
modo a valorizar de forma mais equilibrada as diferentes dimensdes do
desempenho profissional. Propde-se, portanto, que os critérios sejam
reorganizados com os seguintes pesos:

A. Capacitacédo e Formacgéo Profissional: peso 3

B. Atuacao Institucional e Participacao Colaborativa: peso 2

C. Atuacgao Funcional, iniciativa e inovagao: peso 1

D. Envolvimento social e bem-estar: peso 1

Retirar o numero minimo de critérios gerais, deixando uma classificacao geral
com base na quantidade de critérios atingidos por ciclo. Assim, quem estiver
mais pontos (ou seja, atingido mais critérios) ganha a promogéo.



