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1.1 INTRODUGAO

Este documento apresenta a proposta de revisdo da Gestdo de Desenvolvimento
Profissional por Competéncias (GDPC) e de reformulagido do processo de Promogao de
Carreira dos servidores técnico-administrativos da Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho” (Unesp). A proposta resulta da consolidagao das contribuigcbes recebidas
das Unidades Universitarias, érgaos da administragao central e grupos de representacéo, a
partir da minuta encaminhada pela Comissdo em junho de 2025. O objetivo é aperfeicoar os
instrumentos de gestdo de pessoas da Universidade, promovendo maior transparéncia,

objetividade e alinhamento com as necessidades institucionais e dos servidores.

1.2 REVISAO DA GDPC

A proposta de revisdo da GDPC tem como principal diretriz a transformagao de sua
finalidade, passando de um modelo predominantemente avaliativo para uma ferramenta
voltada ao desenvolvimento profissional continuo. A nova abordagem busca fortalecer a
cultura de aprendizagem, aperfeicoamento e crescimento dos servidores, estimulando a
identificacdo de potencialidades e necessidades de capacitagdo. Nesse contexto, os
indicadores da GDPC deixam de estar diretamente vinculados ao processo de promocgao de
carreira, assumindo um papel estratégico na gestao de competéncias e no desenvolvimento

institucional.

1.3 NOVO MODELO DE PROMOGAO DE CARREIRA

Paralelamente a revisao da GDPC, a Comissao propde a implementagdo de um novo
modelo de promogéo de carreira baseado em critérios objetivos e previamente definidos. A
intengdo é oferecer aos servidores maior previsibilidade e seguranga quanto a possibilidade
de progressao funcional, permitindo que planejem sua trajetéria profissional de forma mais
clara e estruturada. A proposta esta organizada em dois eixos complementares: a utilizagdo
da GDPC como instrumento de desenvolvimento profissional e a adog¢do de critérios

objetivos para promogao, assegurando transparéncia e equidade em todo o processo.
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1.4 PROCESSO DE CONSTRUGAO DA PROPOSTA

A elaboracao desta proposta foi pautada pela ampla participacdo da comunidade
universitaria e pelo compromisso com a construgdo coletiva de solugbes para o
aperfeicoamento da GDPC e da promocdo na Unesp. Nesse processo, inicialmente as
Comissdes de Conciliagdo desempenharam papel fundamental ao analisar criticamente a
implementacdo da GDPC em suas respectivas Unidades, identificando desafios,
oportunidades de melhoria e apresentando sugestdes para o aprimoramento do modelo.

As contribuigcbes recebidas ao longo de 2024 e 2025 foram sistematizadas e
organizadas em seis eixos tematicos principais: intervalo do trabalho de exceléncia; atuagao
das Comissdes de Conciliacido; funcionamento da GDPC; critérios de promocéo; definicdo e
aplicacdo das competéncias; e necessidade de treinamentos especificos.

Posteriormente, apdés o encaminhamento da proposta inicial de Revisdo da GDPC e
da Promocgao dos Servidores Técnico-Administrativos da Unesp, em 2025, foram recebidos
49 documentos contendo sugestdes de aperfeicoamento, manifestacbes e propostas
alternativas elaboradas por Unidades Universitarias, érgdos da Administragdo Central e
grupos de representagdo. Esse conjunto de contribuigdes totalizou mais de 900 paginas de
analises, propostas e recomendagdes.

Entre 2025 e 2026, a Comissao responsavel pela revisdo do modelo realizou cerca
de 40 reunibes de trabalho (entre presenciais e online), dedicadas a organizacao, analise e
discussdo aprofundada de todas as contribuicbes recebidas. Esse processo permitiu a
identificagao de pontos de convergéncia, 0 amadurecimento das propostas apresentadas e a
construcdo de uma proposta consolidada, fundamentada na experiéncia institucional
acumulada e nas demandas manifestadas pela comunidade universitaria.

O resultado desse trabalho coletivo € a presente proposta, que busca conciliar o
fortalecimento do desenvolvimento profissional dos servidores técnico-administrativos com a
adocéao de critérios mais transparentes, objetivos e previsiveis para a promog¢ao na carreira,
reafirmando o compromisso da Unesp com a valorizagdo de seus servidores e com a

melhoria continua de seus processos institucionais.

1.5 PRINCIPAIS CONTRIBUIGOES RECEBIDAS RELACIONADAS A GDPC

As contribuicdes encaminhadas pelas Unidades Universitarias, orgaos da
Administracdo Central e grupos de representacdo demonstraram ampla convergéncia em

torno da necessidade de consolidar a GDPC como um instrumento voltado ao
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desenvolvimento profissional, desvinculado do carater avaliativo e de sua influéncia direta
sobre o processo de promocgdo de carreira. Houve consenso quanto a importancia de
fortalecer uma abordagem colaborativa, baseada no desenvolvimento das equipes de
trabalho e na construgcédo de uma cultura institucional de aprendizagem continua.

Outro aspecto amplamente discutido foi a necessidade de ampliar a flexibilidade na
composicdo das equipes participantes da GDPC, contemplando diferentes realidades
organizacionais existentes nas Unidades, incluindo areas em processo de constituicéo,
equipes com caracteristicas especificas e situagbes envolvendo servidores que atuam
individualmente. As contribuicbes também reforcaram a importancia de limitar o nimero de
competéncias trabalhadas em cada ciclo, favorecendo um acompanhamento mais efetivo e
o alcance de resultados concretos no periodo de desenvolvimento previsto.

As manifestacdes recebidas destacaram ainda a relevancia de manter a competéncia
institucional como elemento obrigatério do processo, assegurando o alinhamento entre o
desenvolvimento das equipes, o0s objetivos estratégicos das Unidades e as diretrizes
institucionais da Unesp. Nesse contexto, foi sugerido o aprimoramento dos mecanismos de
registro e acompanhamento das atividades desenvolvidas, com maior incentivo a realizagao
de encontros periodicos, agdes formativas e utilizacdo de trilhas de aprendizagem como
suporte ao desenvolvimento profissional.

Em relacdo aos instrumentos de acompanhamento, observou-se concordancia
quanto a manutencdo da autoavaliagdo qualitativa, valorizando a reflexdo sobre o
desenvolvimento das competéncias ao longo do ciclo. Também foram apresentadas
sugestdes para adequacao dos prazos e do cronograma da GDPC, buscando maior
integracdo com o planejamento anual das Unidades e evitando periodos de menor
disponibilidade dos servidores, especialmente durante as férias académicas.

As contribuicdes também apontaram para a necessidade de ampliar a
representatividade das Comissdes de Acompanhamento da Gestdo do Desenvolvimento
Profissional por Competéncias (CADPC), fortalecendo sua capacidade de analise,
consolidagao de informacdes e elaboragao de relatérios que subsidiem agdes institucionais
de capacitacao e desenvolvimento.

Por fim, um dos principais consensos identificados foi a separacao definitiva entre os
resultados da GDPC e o processo de promocao de carreira. As manifestacdes reforcaram
que a GDPC deve atuar como instrumento de desenvolvimento, diagnéstico e planejamento

de acbes formativas, enquanto a promogao deve estar fundamentada em critérios proprios,
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objetivos e transparentes. Essa distingao fortalece o carater propositivo da GDPC e contribui
para reduzir conflitos de interpretacao sobre sua finalidade institucional.

Além disso, as revisdes propostas simplificaram o processo, eliminando etapas e
exigéncias consideradas excessivamente burocraticas, como justificativas obrigatérias para
determinados graus de proficiéncia, recursos relacionados a atribui¢cao individual de graus,
valida¢des adicionais e procedimentos que deixaram de agregar valor ao desenvolvimento

profissional dos servidores.

1.6 QUADRO SIN()'I"ICO: CONSOLIDA(}AQ DAS CONTRIBUIGCOES DA
COMUNIDADE UNIVERSITARIA RELACIONADAS A GDPC

O Anexo | apresenta o Quadro Sindtico elaborado pela Comissdao com o objetivo de
consolidar e sistematizar as contribuicdes recebidas ao longo do processo de reviséo da
GDPC.

Para cada item analisado, o quadro apresenta:

e A proposta originalmente encaminhada em junho de 2025;
e A proposta revisada em junho de 2026;
e A principal alteragdo realizada;

e Os possiveis impactos decorrentes da mudanca.

Esse instrumento permite visualizar de forma transparente a evolugao das propostas
e compreender como as contribuicdes da comunidade universitaria foram consideradas na

construcao da versao consolidada que sera apresentada a seguir.

1.7 PRINCIPAIS CONTRIBUIGOES RECEBIDAS RELACIONADAS A
PROMOGAO

As contribuicdes encaminhadas pela comunidade universitaria demonstraram amplo
apoio a construgao de um plano de promogao baseado em critérios objetivos, transparentes
e previsiveis. De forma geral, as manifestagdes reforgaram a importancia de estabelecer
mecanismos que permitam aos servidores planejar sua trajetéria profissional, com regras

claras e condigdes de progresséo conhecidas previamente.
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Um dos principais pontos de convergéncia foi a defesa de que a promocgao seja
tratada como um direito decorrente do cumprimento dos requisitos estabelecidos, sem
carater competitivo entre servidores. Diversas Unidades manifestaram-se favoravelmente a
eliminacdo dos critérios de desempate e a adocdo de mecanismos que garantam a
promocao de todos os servidores que atendam aos requisitos minimos definidos, em modelo
semelhante ao praticado nas outras carreiras das universidades estaduais paulistas.

Também houve expressiva convergéncia quanto a necessidade de revisdo e
ampliacéo dos critérios objetivos propostos. Muitas manifestagdes destacaram que parte dos
critérios inicialmente apresentados possui forte viés académico e ndo contempla
adequadamente a diversidade de atividades desempenhadas pelos servidores
técnico-administrativos. Nesse sentido, foram sugeridos critérios relacionados a gestédo
administrativa, fiscalizacdo de contratos, participagdo em comissdes e grupos de trabalho,
melhoria de processos, atividades operacionais, sustentabilidade, inovacao aplicada ao
ambiente de trabalho e compartilhamento de conhecimento institucional.

Outro tema recorrente foi a necessidade de adequacgao dos critérios as diferentes
realidades funcionais e niveis de escolaridade. Diversas contribuicbes defenderam a adogao
de exigéncias diferenciadas para func¢des de nivel fundamental, médio e superior, bem como
a ampliacao do conjunto de alternativas disponiveis para que os servidores possam atender
aos requisitos de promog¢ao de acordo com as caracteristicas de suas areas de atuagéao.

As manifestagdes também evidenciaram preferéncia por sistemas de pontuacio
acumulativa ou por etapas de desenvolvimento, em substituicdo a modelos excessivamente
vinculados a percentuais fixos de cumprimento de critérios. Houve sugestbes para que as
atividades realizadas possam ser contabilizadas ao longo do tempo, valorizando o
desenvolvimento continuo do servidor e reduzindo o risco de perda de esforcos realizados
em periodos anteriores.

Outro aspecto frequentemente mencionado foi a necessidade de simplificar os
mecanismos de comprovagao dos critérios, priorizando evidéncias objetivas e verificaveis.
As contribuigdes apontaram para a importancia de reduzir subjetividades, padronizar
documentos comprobatérios e privilegiar indicadores relacionados as entregas, resultados,
melhorias implementadas e contribui¢cdes efetivas ao funcionamento institucional.

Por fim, diversas manifestagbes destacaram a importancia da adogao de regras de
transicdo que reconhegam o longo periodo em que os servidores permaneceram sem um
plano estruturado de promogéo. Foram apresentadas propostas de etapas indenizatorias,

mecanismos compensatérios e formas de aproveitamento de atividades realizadas

10
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anteriormente a implantacdo do novo modelo, buscando assegurar tratamento equitativo aos
servidores que aguardam oportunidades de progressao ha varios anos.

De forma geral, as contribuigdes recebidas demonstram consenso quanto a
necessidade de um modelo de promocgdo que valorize o desenvolvimento profissional,
reconheca a diversidade das funcgdes técnico-administrativas e garanta critérios objetivos,

transparentes e compativeis com a realidade institucional da Unesp.

1.8 ENCAMINHAMENTO

A presente proposta € submetida a apreciacdo da comunidade universitaria com o
objetivo de promover amplo debate e aperfeicoamento do modelo. Apds a analise das
contribuicbes recebidas, sera realizada a consolidagcdo da versdao final para
encaminhamento aos 6rgéos colegiados e implementagdo dos novos processos. Com essa
iniciativa, a Unesp reafirma seu compromisso com a transparéncia, a valorizagao dos
servidores técnico-administrativos e o desenvolvimento continuo das competéncias

necessarias ao fortalecimento da instituicao.

11
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2. GESTAOA DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL POR
COMPETENCIAS - GDPC

2.1 MUDANGAS NA IMPLEMENTAGAO DA GDPC: FOCO PROPOSITIVO E
AVALIAGAO EM EQUIPE

O novo formato de aplicacdo da GDPC deixara de ser individual e passara a ser
voltado para equipes de trabalho.

As propostas recebidas apresentam uma abordagem propositiva e voltada ao
crescimento, em substituicdo a perspectiva avaliativa aplicada no ciclo da GDPC no ano de
2023.

2.2 VANTAGENS DA AVALIAGAO EM EQUIPE

A analise das Unidades indica que a proposta de avaliagcdo em equipe representa um
avanco importante na consolidacdo de uma cultura institucional mais colaborativa, horizontal
e comprometida com o desenvolvimento conjunto das equipes ao privilegiar o planejamento
coletivo, a escuta entre pares e o acompanhamento mutuo, fortalecendo o senso de
pertencimento e de corresponsabilidade.

Como pontos de atencao foram citadas a preocupagdo em como integrar servidores
que nao possuem o habito de colaborar com a equipe e também com os fundamentos
existentes nas jurisprudéncias e doutrinas sobre avaliagdo no servigo publico.

A avaliagdo tem fundamento direto na Constituicdo Federal de 1988, especialmente
no artigo 37, que consagra o principio da eficiéncia. Ha consenso na doutrina que a
avaliacdo de desempenho € legitima e necessaria, sobretudo quando integrada aos
programas de desenvolvimento profissional e aos objetivos estratégicos das instituicbes
publicas. A pratica avaliativa aplicada com critérios objetivos e regularidade, estimula a
capacitacdo continua, o fortalecimento dos planos de desenvolvimento individual e a
consolidagao de competéncias institucionais. A adocido da avaliagdao de desempenho como
pratica institucional reafirma seu papel estratégico no desenvolvimento de pessoas, no
fortalecimento do trabalho em equipe e no alinhamento das entregas aos objetivos da
Universidade. Na realizacdo da GDPC por equipe, o processo transcende a mensuracao de

resultados e promove a cultura de cooperacéo.
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A GDPC passa a ser utilizada como ferramenta de apoio a identificacdo dos papéis
profissionais na Universidade, ou seja: ao Gestor na pratica de gerir pessoas, as Equipes a

fazer um planejamento em equipe e as Pessoas no alinhamento entre pares.

2.2.1 COMPOSIGAO DAS EQUIPES NA GDPC

Como medida de aprimoramento, a partir da consulta de junho de 2025, serao
flexibilizadas as formagdes das equipes. A formagdo da equipe A e da equipe B serdo

organizadas, por padrao, conforme a hierarquia de cada Unidade:

° Equipes A: Compostas pelos servidores de um setor ou area especifica. O

superior imediato atua como norteador da equipe.

° Equipes B: Compostas pelo diretor técnico de area e os supervisores de

secao. O diretor da unidade e o vice-diretor atuam como norteadores das equipes.

Essa estrutura foi pensada para contemplar diferentes niveis hierarquicos e
funcionais, promovendo o alinhamento das acdes e do desenvolvimento de competéncias
entre os diversos segmentos da unidade.

As equipes terdo como base a composi¢do nas seguintes areas: Administrativa,
Académica, Servicos, Informatica, Biblioteca, Departamentos de Ensino, Unidade
Auxiliar, entre outras.

Ainda assim, havera previsdo de customizacdo e adequacgado dessas equipes para
refletir realidades especificas na diversidade de atividades e organizacbes de trabalho
presentes nas Unidades. Sera permitido, por exemplo:

° compor a equipe A por afinidade e especificidades de atividades, e néo por
unidade administrativa (segéo, setor ou diretoria);

° que o assessor de departamento de ensino componha uma equipe A de
unidade administrativa, ou uma equipe especifica de assessores, ou outra equipe por
afinidade, conforme a forma de organizac¢ao da unidade; esta Comissdo ndo recomenda que
o Assessor Administrativo I, 1l ou lll integre a equipe B, pois os objetivos e resultados de
gestdo da unidade nao sao diretamente influenciados pelos assessores, e que determinadas

competéncias da equipe B nao poderao ser desempenhadas pelos assessores.
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° a organizagdo das equipes prevé, inclusive, casos pontuais de situagdes
cujas areas estdo em processo de constituicdo e que, temporariamente, ndo terdo um gestor
direto (e nesse caso precisara ser avocado pelo superior mediato).

A area pode ter uma equipe constituida por uma sé pessoa, no ciclo presente, e a

escolha das competéncias, para esta pessoa, sera feita com a orientagdo do superior

imediato.

2.3 SELEGAO E PLANEJAMENTO DAS COMPETENCIAS A SEREM
DESENVOLVIDAS NA GDPC

As andlises das Unidades consideram valido que a escolha das competéncias tenha
foco em aspectos relevantes para equipe e no desenvolvimento das competéncias no
intervalo de tempo de 9 a 12 meses. As competéncias do dicionario sdo consideradas
aplicaveis a todas as fungbes de servidores técnico-administrativos. A atribuicdo de graus
em numeros decimais torna viavel que os descritores ndo cumpridos integralmente
continuem fazendo parte da avaliagao, e que cada equipe ajuste a sua interpretagdo sobre
as competéncias.

E valido também considerar que a revisdo do dicionario de competéncias esta
prevista como parte do processo de aprimoramento continuo da GDPC. Nesse tempo, a
possibilidade de escolha de 3 a 6 competéncias, por equipe, a partir do Dicionario de

Competéncias Pessoais e Profissionais permite adequacao a realidade de cada equipe.

2.3.1 COMPETENCIA INSTITUCIONAL (DEFINIDA PELO DIRIGENTE)

° A Diregdo da Unidade indicara a competéncia que sera trabalhada pelas
Equipes A ou B. Essa competéncia podera ser unica para toda a Unidade_ou variar entre as
equipes, conforme as especificidades de cada setor e a critério do dirigente.

° Com relacédo a preocupagao sobre qual sera a competéncia que podera ser
cumprida da mesma maneira para todas as pessoas, a Comissdo e as andlises das
Unidades indicam que essa competéncia institucional deve ser flexivel e adaptavel a cada

area, alinhada aos objetivos estratégicos da Unesp e da Unidade.
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° A escolha pode estar alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Unesp'? e ao Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), garantindo coeréncia
com os objetivos estratégicos da instituic&o.

O registro desta competéncia em sistema pode ser feito pela Diregdo da Unidade ou
pela STGP.

2.3.2 REUNIAO DE PLANEJAMENTO

A partir da escolha de competéncia institucional, cada equipe realizara a reunido de
planejamento para organizacdo do trabalho, identificando as competéncias envolvidas na

execucgao das atividades. O objetivo desta primeira reunido de planejamento sera:

° Discutir e alinhar os critérios de escolha;
° Garantir clareza e coeréncia na selecao das competéncias;
° Promover o comprometimento coletivo com o desenvolvimento das

habilidades escolhidas, alinhadas aos objetivos estratégicos da equipe e da unidade.

Estara presente aqui o apoio institucional para as técnicas de organizagéo
dessas reunides. Serdo utilizados recursos em sistema de estruturagdo de planejamentos
em tépicos, e por meio de formacgdes e treinamentos continuos, realizados em horario de

expediente dos servidores.

2.3.3 COMPETENCIAS DE ESCOLHA DA EQUIPE

A partir da reunido de planejamento, a equipe devera escolher, em consenso, no
minimo 2 e no maximo 5 das demais competéncias, destacando a importancia do
compromisso da equipe no desenvolvimento das mesmas.

Para a formalizagdo e registro de todas as competéncias escolhidas, uma pessoa
sera escolhida pela propria equipe para ser o relator, cujo compromisso € cadastrar no
sistema a escolha de competéncias. O relator pode ser o gestor da area, a critério de cada

equipe.

! Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho. Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2022-2026 [Internet]. [cited 20 abr 2025]. Available from:
https://www.caunesp.unesp.br/Home/pos-graduacao/pdi-unesp-2022-2026.pdf.

2 Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho. Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) - Repositdrio Institucional da Unesp [Internet]. [cited 20 abr. 2025]. Available from:
https://repositorio.unesp.br/server/api/core/bitstreams/ed9bc7c2-f6a9-4f67-8490-96 10fb6d 1f61/content
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Ainda que nao seja escolhido como relator, o supervisor continua tendo papel ativo e
participante na reunido, mediando a escolha das competéncias e fomentando alinhamento
entre a equipe e as atividades de responsabilidade dele. No caso da escolha das
competéncias nao ter um consenso pleno entre a equipe, a decisdo pode ser realizada por

maioria de votos.

2.3.4 REGISTRO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO DAS
COMPETENCIAS

Os itens que serdo registrados a partir da definicdo das competéncias a serem
desenvolvidas estardo sob responsabilidade de um membro da equipe previamente

designado. O registro das informacgdes no sistema inclui:

° As competéncias selecionadas;
° As justificativas para a escolha de cada uma;
° As estratégias que foram consideradas como possiveis para o

desenvolvimento da equipe.

2.4 APOIO INSTITUCIONAL

A Reitoria e a Unidade terao o papel de oferecer suporte ao processo, por meio da
disponibilizacdo de trilhas de conhecimento voltadas ao desenvolvimento das competéncias.
Identificadas pela metodologia apresentada na Portaria Unesp n°® 11/2026.

Essas trilhas serdo apresentadas a comunidade oportunamente e abordaréo temas

como:
° Habilidades socioemocionais;
° Desenvolvimento pessoal e interpessoal;
° Desenvolvimento organizacional,
° Lideranca e gestao;
° Habilidades técnicas e instrumentais.

As formagdes e treinamentos continuos serdo realizados em horario de expediente

dos servidores.
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2.5 RESPONSAVEIS PELO REGISTRO DE ACOMPANHAMENTO

Na escolha do relator a equipe deve considerar a possibilidade da pessoa
acompanhar e registrar o conjunto de atividades da equipe. A critério da equipe, a escolha
pode ser ou ndo o gestor. Ndo sendo escolhido como relator, o gestor continua a ter papel
ativo e participante no acompanhamento do processo da GDPC, organizando as atividades
da equipe e buscando a aplicagdo das estratégias de desenvolvimento das competéncias
nessas atividades. O acompanhamento do processo também devera ser registrado no
sistema pelo relator escolhido entre os membros da equipe.

O sistema podera ser alimentado continuamente, mas se recomenda fortemente que
as equipes estabelecam o habito de realizar reunides periddicas para acompanhamento do

processo.

2.5.1 IMPORTANCIA DOS ENCONTROS REGULARES

Essas reunides periédicas sao fundamentais para:

° Identificar avancos e desafios;
° Realizar ajustes necessarios ao plano de desenvolvimento;
° Estimular o engajamento continuo com os objetivos propostos.

Além disso, as reunides promovem:

° Maior aproximacgao interpessoal;

° Aprimoramento da comunicacéao interna;

. Fortalecimento do trabalho colaborativo e mais integrado entre os membros
da equipe.

2.6 AUTOAVALIAGAO QUALITATIVA DOS SERVIDORES

As analises das Unidades indicaram que a autoavaliagdo seja qualitativa, com o
propodsito de reflexdo sobre o desenvolvimento individual do préoprio servidor nas
competéncias selecionadas no ciclo e/ou sobre o desenvolvimento coletivo da equipe em
relagdo as mesmas competéncias. A autoavaliagao se caracteriza como a etapa individual e
obrigatdria para habilitagdo ao processo de promoc¢do. E neste sentido, o registro da
autoavaliagao deve ser realizado pelo préprio servidor e nao pelo relator.

Em razao da preocupagédo com o periodo desta autoavaliagao (previsto como 9° més

do ciclo) coincidir com o més de julho, o que poderia impactar essa etapa em razdo do
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periodo de férias, foi feito um ajuste no cronograma, descrito nas datas de cada ciclo, de

forma que esta passara a ser realizada em agosto.

2.6.1 AVALIAQAO FINAL E ATRIBUIGAO DE GRAUS DE
PROFICIENCIA

Com relacdo a escala de avaliagdo, a proposicdo para os graus de proficiéncia
poderem ser atribuidos em uma escala de 1,0 a 4,0, permitindo o uso de casas decimais
(por exemplo, 1,1 — 3,9) foi considerado positivo, por permitir melhor acompanhamento da
evolucao do desempenho da equipe. Uma evolucio discreta no desenvolvimento de uma
competéncia pode ser reconhecida na mudanga do grau de proficiéncia, que passa de 3,0
para 3,2, por exemplo.

Por se tratar de uma avaliagdo por equipe, todos os integrantes da equipe, incluindo
o superior imediato desta, deverao atribuir um grau de proficiéncia para cada competéncia,
com base em sua percepcéao individual sobre o desenvolvimento coletivo. Nao é necessario
que haja consenso entre os membros sobre o grau de proficiéncia a ser aplicado. O sistema
procedera o calculo de média aritmética simples dos valores atribuidos a cada competéncia,
definindo o grau final do grupo em cada uma delas.

E importante destacar que esse valor médio ndo possui finalidade avaliativa ou
classificatoria, tampouco sera utilizado para comparagdo entre pessoas ou equipes. Seu
objetivo € exclusivamente diagndstico e possui carater formativo, permitindo a compreenséao
do estagio de desenvolvimento das competéncias no ambito coletivo. As informagdes
obtidas a partir desse processo deverao subsidiar reflexdes qualificadas tanto no interior das
préprias equipes quanto no nivel da gestao, favorecendo a identificacdo de potencialidades,
lacunas e necessidades especificas de desenvolvimento. Dessa forma, os resultados podem
orientar a definicdo de acbes mais aderentes a realidade de cada equipe, promovendo
estratégias compartilhadas, contextualizadas e continuas de desenvolvimento de

habilidades e competéncias.

2.7 REGISTRO FINAL

AplGs o registro dos graus, a equipe devera se reunir para relatar os aspectos
positivos do processo, e realizar propostas de itens de aperfeigoamento técnico, indicando
os temas para desenvolvimento de habilidades profissionais e de conhecimentos aplicados

as atividades profissionais de interesse da equipe. Devem descrever também os aspectos
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do comportamento, da relacdo entre os individuos no ambiente profissional e as
competéncias que contribuirdo para o desenvolvimento dos servidores e para o
planejamento da equipe. Esse registro final devera ser realizado de modo a resumir todo
processo.

Essa descricdo resultara no texto de avaliagdo qualitativa, e sera registrado no
sistema, pelo mesmo relator que cadastrou a escolha das competéncias e os registros de
acompanhamento. O registro deve ser feito com a anuéncia dos membros da equipe,
garantindo que as propostas sejam um reflexo do entendimento coletivo.

Esta etapa nao é avaliacdo quantitativa para nota ou conceito a respeito dos
resultados do periodo acompanhado.

A GDPC tera carater propositivo e formativo. Dessa forma, a etapa final de avaliacao
qualitativa prioriza a constru¢cao de consenso entre os integrantes da equipe como exercicio
de reflexado coletiva. Quando o consenso nao for alcangado, o texto do registro final devera
incorporar os diferentes pontos de vista do grupo, reconhecendo a pluralidade de

percepgdes como elemento relevante para o desenvolvimento das competéncias.

2.8 DATAS DE CADA CICLO

| - No més de janeiro de cada ano a GDPC tera inicio em etapas sucessivas, sendo a
primeira a escolha da competéncia institucional, seguida pela formagao das equipes, pela
primeira reunido de planejamento de cada equipe e da escolha das competéncias das
equipes. Essas etapas sucessivas podem ocorrer de janeiro até o final de margo de cada
ano.

Il - A partir do momento em que as escolhas de competéncias estejam registradas no
sistema pelo relator, o sistema permitira os registros de acompanhamento. O cadastramento
de registros € uma atividade continua, sendo realizados na medida em que as equipes
realizam encontros periddicos para acompanhamento do processo e de sua organizagao do
trabalho. As reunides periddicas de acompanhamento, o registro dos acompanhamentos e a
participacao em acgbes de desenvolvimento ocorrerao simultaneamente, de janeiro ao final
de julho.

Il - Ao término das etapas de acompanhamento sera iniciada a autoavaliagdo no
més de agosto de cada ano.

IV - A aplicacdo de graus de proficiéncia sera feita no més de setembro de cada ano.
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V - A realizacdo da reunido de encerramento do ciclo da GDPC sera realizada no
més de outubro de cada ano;
VI - A homologagao do relatério final sera realizada entre os meses de novembro e

dezembro de cada ano.

2.9 ENCERRAMENTO DO CICLO

O ciclo da GDPC sera encerrado e o sistema sera bloqueado para novas insergdes
de informagdes. Com isso, conclui-se formalmente o processo de desenvolvimento e

avaliacdo para o periodo vigente.

2.10 FINALIDADE ESTRATEGICA DOS RESULTADOS

O processo da GDPC apoia o desenvolvimento das competéncias por meio da:
definicdo de indicadores de acompanhamento; aperfeicoamento das competéncias dos
servidores; formulacdo de trilhas de conhecimento pela STGP, gestores das unidades e
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP); elaboracao de estratégias de gestao voltadas
a melhoria do trabalho em equipe e ao fortalecimento institucional em toda a universidade.

O processo do ciclo da GDPC esta representado no Anexo Il.
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211  COMISSAO DE  ACOMPANHAMENTO  DE
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL POR COMPETENCIAS
(CADPC)

A anadlise da Unidades considerou pertinentes e relevantes as atribuicbes previstas
para Comissdo de Acompanhamento de Desenvolvimento Profissional por Competéncias
(CADPC), em especial pelo entendimento que esta Comissao néo interfere nas decisdes da

equipe.

2.11.1 ATRIBUIGOES DA CADPC

Em relagdo a Gestao de Desenvolvimento Profissional por Competéncias - GDPC, a
CADPC sera responsavel por:

° Reunir e consolidar os dados registrados pelas equipes durante o ciclo da
GDPC;

. Identificar os principais itens de aperfeicoamento e as competéncias
apresentadas pelas equipes que contribuirdo para o desenvolvimento de pessoas;

° Elaborar um relatério detalhado, com indicacéo de prioridades para as agoes
de desenvolvimento de pessoas e para a formacdao e o desenvolvimento de gestédo
estratégica, que sejam necessarias para o alcance dos objetivos da Unidade;

° Registrar todas as informagdes no sistema e encaminhar o relatério a Direcao
da Unidade para analise e encaminhamentos.

Com relacdo a composicdo da Comissdo, a maioria das propostas das unidades
concordou com o numero minimo de 3 servidores eleitos. A sugestdo de que deve existir um
servidor de cada area na CADPC foi incorporada, permitindo que a Unidade, por decisao de

sua Congregacgéo, aumente o numero de pessoas na Comisséo.
Em relagcdo a Promocéo, a CADPC sera responsavel por:

° Receber, analisar e validar os documentos comprobatoérios dos critérios de

promocao apresentados pelos servidores das Unidades.

2.3.2 COMPOSICAO

A CADPC sera formada por:

21



AVA
Avavay  UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

~ 4
.\" ) ‘ unesp "% 9ULIO DE MESQUITA FILHO”

anos Rettoria

° 1 servidor da Secao Técnica de Gestao de Pessoas (STGP) — com a funcgéao
de conduzir as reunides e organizar os trabalhos da comisséo;
° No minimo, 3 membros titulares eleitos pela comunidade da unidade nas

seguintes areas:

° Departamento de Ensino;

o Area Técnica Administrativa;
o Area Técnica Académica;

o Area Técnica de Informatica;
° Area Técnica de Servicos;

o Area Técnica de Biblioteca;
° Unidade Auxiliar;

° Colégios Técnicos.

Na Reitoria, poderdo se candidatar servidores de todas as areas administrativas e
unidades complementares.
Como primeiro processo deste modelo, a duracdo do mandato dos membros da

CADPC sera de 3 anos, com possibilidade de reeleicdo das chapas.

2.11.2 CRITERIOS PARA FORMAGAO DAS CHAPAS

. Cada chapa devera ser composta por um titular e um suplente da mesma
area, sendo considerada representante da area de lotagdo do servidor;

° Apenas uma chapa por area podera ser eleita;

° Da mesma forma que a composicao das equipes para o inicio da GDPC,
poderdao ser alocados os servidores nas areas existentes, de forma a refletir realidades
especificas na diversidade de atividades e organizagdes de trabalho presentes nas
Unidades.

° Os servidores serdo considerados integrantes das areas conforme a
formacao da equipe A ou B no inicio do ciclo da GDPC.

° Para realizagdo das reunides da CADPC, sera necessario o quérum minimo
de metade dos membros mais um.

. No caso de ndo ser formado o numero minimo de chapas, a Congregacéo

devera indicar os membros faltantes para completar o nimero minimo da CADPC.

22



AVA
Avavay  UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

L4
.\" ) ‘ unesp "% 9ULIO DE MESQUITA FILHO”

anos Rettoria

2.11.3 ENCAMINHAMENTO E UTILIZAGAO DO RELATORIO FINAL DA
CADPC

Apods o recebimento do relatério elaborado pela Comissdo de Acompanhamento de
Desenvolvimento Profissional por Competéncias (CADPC), a Diregdo da Unidade devera
analisa-lo e, caso identifique a necessidade de ajustes, devera devolver o documento a
comissao para reformulacéo.

O relatério devera ser:

Submetido via sistema a Comissdo Permanente de Avaliacdo da Promogao (CPAP),
vinculada a Reitoria; encaminhado em coépia a Secdo Técnica de Gestdo de Pessoas
(STGP) local. Os pontos de melhoria sugeridos no relatério final da CADPC poderao ser
disponibilizados para acesso de todas as pessoas da Unidade, de forma anonimizada e
sem identificagdo das equipes, com o objetivo de favorecer a aprendizagem
organizacional e o compartilhamento de boas praticas. O conteudo desses relatérios serao

utilizados como base para o planejamento do novo ciclo, orientando:

° A selecéo de novas competéncias a serem desenvolvidas;
° Ou a continuidade do trabalho sobre competéncias ja em andamento;
° A proposicao de trilhas de formacgao locais.
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212 COMISSAO PERMANENTE DE AVALIAGAO DA
PROMOCAO DOS SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS
(CPAP)

A CPAP tem o objetivo de orientar, subsidiar e deliberar sobre matérias vinculadas a
Gestao de Desenvolvimento Profissional por Competéncias - GDPC, a Promogao e ao
Adicional de Incentivo a Qualificagdo - AlQ, previstos no Plano de Carreira e Sistema
Retribuitorio dos servidores técnico-administrativos, conforme Resolugdo Unesp 32-2011 e

suas alteracoes.

2.12.1 ATRIBUIGOES DA CPAP

Em relagdo a Gestao de Desenvolvimento Profissional por Competéncias - GDPC, a

CPAP sera responsavel por:

) receber e analisar as informagdes contidas no relatério apresentado pela
CADPC da Unidade;
) avaliar o processo de desenvolvimento por competéncias e propor melhorias

para o proximo ciclo;

° identificar trilhas de formagdo comuns a todas as Unidades;

° manifestar-se sobre recursos apresentados pelos servidores quanto ao
processo da GDPC,;

° deliberar sobre casos omissos ou nao previstos na legislagdo que

regulamenta a GDPC.

Em relacdo a Promocgéao, a CPAP sera responsavel por:

° manifestar-se sobre os recursos apresentados pelos servidores quanto as
decisdes tomadas pela CADPC na validagao dos documentos comprobatorios;

° avaliar continuamente o processo de promogao, propondo ajustes conforme a
necessidade;

° deliberar sobre casos omissos ou nao previstos na legislagdo que

regulamenta a promogao.

2.12.2 COMPOSICAO

A CPAP sera constituida de 7 servidores na seguinte conformidade:
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° 5 servidores técnicos e administrativos, sendo:
> o Coordenador da Coordenadoria de Gestao de Pessoas - CGP, e 1 servidor

da CGP indicado pela Propeg;

> 1 servidor da Segéo Técnica de Gestao de Pessoas indicado pela Propeg;

> 2 servidores técnico-administrativos, indicados pelo CADE, que tenham
preferencialmente participado da CADPC, quando houver.

° 2 servidores docentes, indicados pelo CADE.

Compete a Comisséo a escolha do presidente dentre seus membros.

O mandato dos membros sera de 4 anos, permitida a recondugédo de pelo menos

metade de seus membros.
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3. PROMOCAO
ESCLARECIMENTOS A COMUNIDADE:

Durante a primeira rodada de consulta sobre os critéerios e o0 modelo de carreira,
recebemos diversas recomendagbes e solicitagbes. Embora algumas sugestbes tenham
sido conflitantes, foi possivel identificar pontos de consenso entre as unidades. O principal
deles foi o pedido para eliminar a competicdo por um numero reduzido de vagas,
especificamente a retirada do limite de apenas 20% de promovidos anualmente. Em varias
unidades, houve a afirmacdo de que os servidores estariam dispostos a reduzir o alcance
fotal maximo da carreira, caso isso representasse o fim dessa limitagdo que gerava
competicdo interna.

Na mesma diregéo, diversas unidades solicitaram que a progressado passasse a ser
individual, em vez de ocorrer em ciclos coletivos de avaliagdo. Também houve consenso
sobre a necessidade de redistribuir os intervalos das etapas, pois o0 modelo anterior ndo
apresentava equilibrio. A demanda para proposicdo de uma forma de compensacao pelo
periodo em que a carreira permaneceu interrompida foi reiterada na maior parte das
unidades.

A partir dessas demandas, a comissdo buscou um modelo que dialogasse com 0s
pontos de vista da comunidade e, ao mesmo tempo, a sustentabilidade financeira da
Universidade. O acréscimo de uma referéncia com o intervalo de trés anos ja é conhecido
pela comunidade e por isso, adotamos essa periodicidade como proposta para esta nova
rodada de consulta.

Em substituicdo aos ciclos de avaliagbes coletivas e ao cumprimento de um
percentual de vagas, adotamos o intersticio minimo individual de trés anos. Ou seja, ap6s
trés anos da ultima promogéo, sera possivel que a pessoa solicite uma nova progresséo,
desde que cumpra a pontuagdo necessaria e 0s critérios obrigatorios.

Para viabilizar este modelo de forma sustentavel e evitar picos de demanda que
concentrem os 5.200 servidores técnicos-administrativos em um unico periodo, esta
proposta prevé etapas de transicdo. Essa estratégia permite o escalonamento das
progressées, garantindo a natureza vegetativa da folha de pagamento e oferecendo,
simultaneamente, um mecanismo de compensacdo pelo periodo em que a carreira
permaneceu congelada.

Nesse sentido, o planejamento da proposta estabelece critérios diferenciados de

avango para contemplar as particularidades de cada ftrajetéria funcional. As pessoas
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admitidas até a vigéncia da Lei Complementar n® 173/2020, que foram as mais impactadas
pela suspensdo do plano de carreira, terdo como regra de transicdo o avango de duas
referéncias. Esse mecanismo busca mitigar as perdas acumuladas e reconhecer o tempo de
servigo prestado sob o regime de estagnagéo anterior.

Ja para as pessoas que ingressaram no quadro apos a Lei Complementar n°
173/2020 e que realizaram a autoavaliagcdo no processo da GDPC, o modelo prevé o avango
de uma referéncia. Esta medida equilibra a necessidade de progressdo com o menor tempo
de exposicdo ao periodo de suspensdo total da carreira, mantendo a coeréncia com o
orgamento disponivel.

Por fim, as pessoas que ndo realizaram a autoavaliagcdo no processo da GDPC serao
integradas diretamente a regra geral do novo modelo. Para este grupo, a progressao seguira
a trajetéria estabelecida nesta proposta, baseada no intersticio individual de trés anos e no
cumprimento dos critérios obrigatérios e de pontuagcédo, sem a aplicagdo dos mecanismos de

compensacgéo retroativa previstos para 0s grupos anteriores.

3.1 TRAJETORIA DE PROMOGAO

° Duracéo do intersticio de cada etapa: 3 anos
° Quantidade de referéncias recebidas: 1 referéncia.
° As etapas serao individuais, cabendo a pessoa solicitar a promogao a partir

do momento que cumpra o intersticio e os critérios.

) A contagem do intersticio para regra geral inicia em janeiro do ano
subsequente a aprovacgao nos 6rgaos colegiados. (Previsdo de inicio: Jan/27)

° As etapas de transicao obedecerdo a cronograma especifico, disposto neste

documento.

3.2 CRITERIOS PARA PROMOGAO

Para fins de promocdo, a pessoa devera comprovar o cumprimento dos critérios

compulsorios e da pontuagdo minima obtida nos critérios gerais.

I. CRITERIOS COMPULSORIOS

27



AVA
Avavay  UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

~ 4
.\" ) ‘ unesp "% 9ULIO DE MESQUITA FILHO”

anos Rettoria

° Ter participado de todos os ciclos da GDPC previstos para a respectiva etapa
da promogao, sendo obrigatoria a realizacdo da Autoavaliagao.

° Ter o minimo de 3 anos de exercicio na fungo titular®.

° Nao ter penalidade administrativa no intervalo de dois anos contados da data

de sua finalizagéo (julgada e finalizada).

Il. PONTUAGAO MINIMA NOS CRITERIOS GERAIS

Nivel fundamental: 12 pontos.
° Nivel médio: 15 pontos.

° Nivel superior: 20 pontos.

lIl. CONDIGOES GERAIS

° E possivel fazer mais de um ponto em qualquer critério, até o limite de trés
pontos.

° Nao existem critérios obrigatorios.

° Cada certificado ou comprovante de pontuacédo s6 podera ser utilizado uma

Unica vez. Nao podendo ser reaproveitado em outro critério ou etapa futura.

) Todos os certificados, diplomas ou documentos que comprovem a conclusao
ou realizagdo de cursos devem conter: identificagdo da entidade emissora; carga horaria;
data de emissao e identificagcao do servidor.

° Poderéao ser utilizados certificados, diplomas ou documentos emitidos a partir
da data da sua ultima promogao por desenvolvimento profissional, ou a partir da data de
contratacdo na fungao na qual vocé sera promovido.

° Para todos os critérios que envolvem carga horaria: Sera computado um
ponto para cada multiplo inteiro da carga exigida. Sera permitida a soma de carga horaria
dos diferentes certificados na mesma etapa de promogdo. Nao sera permitido o
aproveitamento de carga horaria excedente de certificados, diplomas ou documentos ja

apresentados com o objetivo de ser utilizado em outra etapa posterior.

® Func3o titular é a fung3o do contrato vigente, com origem no concurso publico. O exercicio da fungdo em
confianca sera considerado como fungao titular. No caso de reenquadramento a contagem é feita desde a
fungdo anterior. Apenas o vinculo cuja origem é de novo concurso publico reinicia a contagem do tempo na
funcao titular.
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° Para certificacbes que possuam validade, como proficiéncia e habilitagoes,

devem ter sido obtidas no exercicio na fungao titular.

3.3 CRITERIOS GERAIS

ESCLARECIMENTOS A COMUNIDADE:

Como ja mencionado na primeira consulta a comunidade, o objetivo principal destes
critérios é substituir as avaliagbes subjetivas e permitir que todas as pessoas tenham acesso
a uma carreira individual com autonomia e flexibilidade. A partir dos 20 critérios propostos na
rodada inicial, as sugestées enviadas pela comunidade foram incorporadas e reagrupadas,
chegando, atualmente, a proposta de 30 critérios. Novas sugestbes para acréscimo de
critérios podem ser realizadas pelo servidor informando os dados deste critério para a STGP
da sua Unidade.

Esta comisséo identificou a dificuldade de parte da comunidade em correlacionar
suas atividades praticas aos critérios gerais de promogédo. Para sanar essa lacuna e
possibilitar que as pessoas se sintam representadas no novo modelo, elaboramos um
Apéndice Explicativo. Este documento detalha os objetivos de cada critério e oferece
exemplos praticos das atividades que podem ser pontuadas, servindo como um guia de
orientacao para as pessoas.

Embora o apéndice ndo esgote todas as possibilidades de atuagdo dentro da
Universidade, ele é um instrumento vivo e essencial para a padronizacdo das avaliagbes
pelas CADPCs locais. Nesse sentido, é fundamental que a comunidade continue enviando
sugestoes e duvidas especificas. Essas contribuicbes permitirdo o constante aprimoramento
do guia, garantindo que o processo de avaliacdo seja justo, transparente e uniforme em
todas as unidades.

Uma segunda consideracdo feita pela comunidade foi de que os critérios seriam
excessivamente académicos e ndo contemplariam todas as fungbes; além disso, as pessoas
gostariam de utilizar em sua promogdo atividades exercidas durante o horario de
expediente. Com relagdo a primeira parte dessa questao, ndo ha uma solugao perfeita, uma
vez que as atividades desenvolvidas institucionalmente pela Unesp no cotidiano sdo, na
maioria, de natureza académica. Ainda assim, buscamos incluir tarefas executadas no dia a
dia da categoria técnico-administrativa que possam ser comprovadas por meio de

documentacé&o objetiva.
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Considerando a necessidade de um modelo de promogao que abarque as multiplas
realidades e especificidades das unidades, reconhecemos que a facilidade para atingir
determinadas pontuacdes pode variar entre os perfis funcionais. A forma encontrada pela
comissdo para mitigar esse problema foi a extingdo do numero limitado de vagas de
promogdo e a ampliagdo da quantidade de pontos possiveis de serem obtidos em cada
critério. Em outras palavras, ndo ha mais comparagdo entre pontuagcbes ou outro tipo de
competigcdo, permitindo que a trajetéria seja individual e independente.

Por dltimo, reforcamos que ainda precisamos da ajuda da comunidade para ampliar,
discutir e melhorar os critérios apresentados. Para isso, é necessario que as consideragdes

e sugestdes sejam propositivas e objetivas.

3.4 CONJUNTO DE CRITERIOS GERAIS

Para além dos critérios compulsorios, a presente proposta estabelece um conjunto
de 30 (trinta) critérios gerais visando reconhecer e valorizar a diversidade de contribuigdes

dos servidores técnico-administrativos para a Unesp.

1. Participagao em cursos de capacitagao presenciais ou a distancia,
compativeis com a area de atuagao ou com o desenvolvimento das
competéncias da GDPC.

e Nivel fundamental: 1 ponto para cada 30 horas.
e Nivel médio: 1 ponto para cada 60 horas.

e Nivel Superior: 1 ponto para cada 90 horas.

2. Certificagoes que habilitam o desenvolvimento de atividades técnicas
especificas e alinhadas aos interesses institucionais.

e 1 ponto para cada certificacao.

3. Certificados académicos nao permitidos para o AlQ.

e 1 ponto para cada certificado.
4. Participagao em eventos cientificos ou técnicos presenciais ou a
distancia.

e Nivel fundamental: 1 ponto para cada 1 evento.
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Nivel médio: 1 ponto para cada 2 eventos.

Nivel superior: 1 ponto para cada 3 eventos.

Visitas técnicas ou participagao em programas de mobilidade
institucional, nas modalidades presenciais ou a distancia.

1 ponto para cada visita ou participagao.

. Proficiéncia em Lingua Estrangeira ou lingua brasileira de sinais

(LIBRAS).

1 ponto para cada certificacao.

. Participagao como membro (titular ou suplente) de 6rgaos colegiados

locais ou centrais.

1 ponto para cada mandato em 6rgao colegiado.

. Participagao como membro (titular, suplente ou assessor) de comissoes,

comités, grupos de trabalho locais ou centrais.

1 ponto para cada 2 comissoes.

. Participagao comprovada na organizagao, apoio ou execugao de eventos

institucionais.

Organizacao de evento: 1 ponto para cada 1 participagdo comprovada.

Apoio técnico na execucgdo: 1 ponto para cada 3 participagdes comprovadas.

10.Participagao como membro de equipe executora de atividades de

extensao universitaria ou projetos de pesquisa aprovados por agéncias
de fomento.

1 ponto para cada 20 horas de atividades de extensdo ou 1 ponto para cada 1

comprovacao de participagdo em projeto de pesquisa.

11. Apresentagao de trabalho em eventos cientificos ou técnicos.

1 ponto para cada 1 trabalho apresentado.
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12. Atuagao como multiplicador de conhecimento ou co-orientador de
estudantes.

e Nivel fundamental: 1 ponto para cada 2 horas.
e Nivel médio: 1 ponto para cada 4 horas.
e Nivel superior: 1 ponto para cada 6 horas.

e No caso de co-orientagado: 1 ponto para cada 1 comprovagao institucional.

13.Palestrante ou instrutor de cursos em congressos, seminarios e eventos
cientificos, técnicos ou institucionais.

e Nivel fundamental: 1 ponto para cada 1 atuacéo.
e Nivel médio: 1 ponto para cada 1 atuagao.

e Nivel superior: 1 ponto para cada 2 atuagdes.

14.Producao escrita com vinculo institucional.

e Publicacao de artigos cientificos indexados, capitulos de livro indexados, resumos
expandidos de trabalhos cientificos: 1 ponto para cada 1 comprovacdo de
publicacao.

e Publicacdo de resumo simples, nota técnica, editais e artigo de divulgagao: 1 ponto

para cada 3 comprovacgdes de publicago.

15.Representacgao de Classe.

e 1 ponto para cada 1 comprovacao de participacao.

16.Participagao ativa em campanhas de divulgagao institucional.

e Organizagado de campanha: 1 ponto para cada 1 atuagao comprovada.
e Apoio em agdes de campanha: 1 ponto para cada 3 atividades de apoio

comprovadas.

17.Participagao na brigada de incéndio da Unidade.

e 1 ponto para cada 1 comprovacao de participagao.

18.Representacgao oficial administrativa, técnica ou judicial externa a Unesp

e 1 ponto para cada 1 comprovacao de representagao.
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19.Gestéao e Fiscalizagao de Contratos e Obras.

e 1 ponto para cada 1 comprovacao de atuacao.

20.Responsabilidade por Processo de Adiantamento.

e 1 ponto para cada processo realizado.

21.Conducao excepcional de veiculos oficiais (ndo ocupantes da funcao de
motorista).

e 1 ponto por ano de autorizagao.

22.Pesquisa de satisfagao dos usuarios internos ou externos.

e 1 ponto por pesquisa com percentual minimo de 70% de aprovagdo, sendo

permitido no maximo 1 por ano.

23.Proposigao, desenvolvimento e implementacao de inovagao com
impacto mensuravel e reconhecimento institucional.

e 1 ponto para cada item de inovagao.

24.Conteudo Digital, Midias Sociais e Sistemas Institucionais.

e 1 ponto por ano de gestao de conteudo.

25. Atuagao em processos editoriais ou na revisao de periodico cientifico ou
técnico indexado.

e 1 ponto para cada comprovagao de atuacéo.

26.Reparo em equipamentos e patriménio com geragao de economia.

e 1 ponto por reparo comprovado.

27.Participacao em campanhas, agoes sociais coletivas ou civicas
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

e 1 ponto por comprovagao de campanha ou evento/agao.
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28.Recebimento de prémios, mogoes ou homenagens.

e 1 ponto por premiacéao.

29.Participacao em atividades institucionais de autocuidado, bem-estar e
qualidade de vida.

e 1 ponto para cada 30h de participacdo em atividades institucionais.

30.0rganizacgao ou execugao de atividades institucionais de autocuidado,
bem-estar e qualidade de vida.

e 1 ponto para cada 30h de organizacao ou execuc¢ao em atividades institucionais.
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3.5 REGRAS TRANSITORIAS DE PROMOGAO

ESCLARECIMENTOS A COMUNIDADE:

As etapas de transicdo cumprem trés objetivos principais. O primeiro deles é criar um
escalonamento dentro do intervalo de trés anos para que 0s servidores sejam promovidos
de forma regular. O segundo objetivo é oferecer uma compensacgao parcial pelo periodo em
que a carreira permaneceu interrompida. Por fim, o terceiro propoésito é preparar e treinar as
pessoas para o novo formato de carreira individual por meio de pontuagéo, estabelecendo
critérios facilitados para esse processo.

E importante salientar que ndo ha uma forma considerada ideal ou totalmente justa
de fracionar os grupos ao longo de trés anos. No entanto, a comissdo buscou considerar a
quantidade de servidores e o impacto financeiro razoavel de cada etapa. As regras gerais
néo serdo sobrepostas as etapas de transi¢cdo, de forma que os grupos sejam efetivamente
divididos ao longo dos primeiros 3 anos de carreira. Com base nesses parametros,

chegamos as divisbes que apresentamos a seguir.

CRONOGRAMA DAS ETAPAS DE PROMOGAO.

Grupo | Habilitagao Grupo de admitidos QTD | Habilitagao para
Inicial REF préoxima etapa
A Jan/27 Entre 01/04/2012 e 31/03/2015 2 Jan/30
B1 Ago/27 Entre 01/01/1972 e 31/08/1994 1 Ago/28
B2 Set/27 Entre 01/09/1994 e 31/12/2007 1 Set/28
B3 Out/27 Entre 01/01/2008 e 31/03/2012 1 Out/28
B1 Ago/28 Entre 01/01/1972 e 31/08/1994 1 Ago/31
B2 Set/28 Entre 01/09/1994 e 31/12/2007 1 Set/31
B3 Out/28 Entre 01/01/2008 e 31/03/2012 1 Out/31
C Jan/29 Entre 01/04/2015 e 31/05/2020 2 Jan/32
D Jan/29 Entre 01/06/2020 e 31/07/2024 1 Jan/32
E+A Jan/30 Apo6s 01/08/2024 (regra geral) + 1 Jan/33
[habilitados Grupo A]

ESCLARECIMENTOS A COMUNIDADE:
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Iniciamos a proposta definindo o total de referéncias como parte da compensacdo
pelo periodo sem carreira. Dessa forma, todas as pessoas admitidas até a promulgac¢ao da
Lei Complementar n° 173/2020 receberdo 2 referéncias. Aquelas que foram admitidas apos
o Inicio da vigéncia da referida lei, mas que participaram do primeiro ciclo da Gestdo de
Desempenho Profissional por Competéncias (GDPC), receberao 1 referéncia. Ja as pessoas
que ingressaram apos o ciclo da GDPC entrardo diretamente na regra geral, compondo o
Grupo E.

O Grupo A inclui as pessoas que foram admitidas enquanto a Avaliacdo de
Desempenho Profissional (ADP) estava vigente, mas que n&o tiveram oportunidade de
promogdo devido as regras da época e a Portaria Unesp n° 130/2015. Este grupo estara
imediatamente habilitado para a promogéo, bastando cumprir os critérios detalhados abaixo.

O Grupo B contém as pessoas contratadas antes de abril de 2012, que participaram
ao menos de 1 processo de promogéo. E o grupo com o maior niimero de pessoas. Como
forma de compensagéo pelo periodo sem carreira, este grupo recebera 2 referéncias. De
forma a atenuar o impacto financeiro, a proposta é que ele seja subdividido em outros trés
subgrupos, B1, B2 e B3, conforme a data de admissdo. Além desta divisdo, as referéncias
serdo divididas em 2 momentos com um ano de intervalo entre eles. A habilitacdo para
primeira promo¢do ocorrera nos meses de agosto (B1), setembro (B2) e outubro (B3) de
2027. E a segunda, nos mesmos meses de 2028.

O Grupo C possui um numero muito reduzido de pessoas, pois contempla o periodo
em que as admissées estavam paralisadas, abrangendo apenas as excegbes. Pelo tempo
de admissdo, essas pessoas receberdo duas referéncias, mas a habilitagdo ocorrera
conjuntamente com o Grupo D. Este ultimo é composto por pessoas que entraram apos a
Lei Complementar n°® 173/2020 e participaram do primeiro ciclo da GDPC, recebendo,
portanto, 1 referéncia. Em 2030, tanto o Grupo E, que segue a regra geral, quanto o Grupo
A estardo habilitados para solicitar uma nova promocgéao.

As datas mencionadas referem-se aos prazos de habilitagdo para a solicitagdo, e
visam separar 0S grupos, no entanto, agora a carreira sera individual, ou seja, a data da
efetivacdo da promogéo e dos proximos intersticios serdo contados a partir da homologagéo
individual, semelhante ao formato atual de solicitacao do AlIQ. Por exemplo, caso a pessoa
demore mais de um més para realizar esse procedimento, seu intersticio passara a ter um

més de diferenca em relagdo ao restante do grupo.
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3.5.1 CRITERIOS PARA PROMOGAO NA FASE TRANSITORIA

Para fins de promog¢ao durante a etapa transitoria, a pessoa devera comprovar o

cumprimento dos critérios compulsérios e da pontuagdo minima obtida nos critérios gerais.

I. CRITERIOS COMPULSORIOS

° Ter participado do primeiro ciclo de GDPC, sendo obrigatdria a realizagcdo da
Autoavaliacao, para os grupos A, B, C e D.

° Ter o minimo de trés anos de exercicio na fungao titular®.

° Nao ter penalidade administrativa no intervalo de dois anos contados da data

de sua finalizagao (julgada e finalizada).

Il. PONTUAGAO MINIMA NOS CRITERIOS GERAIS (A,B,C e D)

° Nivel fundamental: 3 pontos.
° Nivel médio: 4 pontos.
° Nivel superior: 5 pontos.

Exclusivamente para o grupo B, cuja progressao sera dividida em duas etapas, os critérios

também serdo cumpridos em duas etapas.

Na primeira etapa (Agosto-Outubro/27) Na segunda etapa (Agosto-Outubro/28)
Fundamental: 1 Fundamental: 2
Médio: 2 Médio: 2
Superior: 2 Superior: 3

* Func3o titular é a fungdo do contrato vigente, com origem no concurso publico. O exercicio da funcdo em
confianca sera considerado como fungao titular. No caso de reenquadramento a contagem é feita desde a
fungdo anterior. Apenas o vinculo cuja origem é de novo concurso publico reinicia a contagem do tempo na
funcao titular.
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ll. CONDICOES GERAIS

° Seguem as mesmas condi¢des da regra geral.
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4. CONCLUSAO

O processo de revisdo da Gestdo do Desenvolvimento Profissional por
Competéncias (GDPC) e de construgdo de uma nova proposta para a Promocgao dos
Servidores Técnico-Administrativos da Unesp foi conduzido com base no dialogo, na
participacao democratica e na escuta ativa da comunidade universitaria. As contribuigdes
recebidas ao longo desse percurso evidenciaram o compromisso coletivo com o
aprimoramento dos processos institucionais de gestdo de pessoas, bem como a busca por
mecanismos mais transparentes, objetivos e alinhados as diferentes realidades presentes na
Universidade.

As analises realizadas permitiram identificar importantes pontos de convergéncia,
que serviram de base para o aperfeicoamento das propostas inicialmente apresentadas. O
resultado desse trabalho € uma construgdo coletiva que busca fortalecer a GDPC como
instrumento estratégico de desenvolvimento profissional e, simultaneamente, estabelecer
um modelo de promocgao pautado em critérios objetivos, previsiveis e capazes de valorizar a
trajetoria e as contribuigbes dos servidores técnico-administrativos.

Essa proposta representa o resultado do esforgo conjunto de servidores, Unidades
Universitarias, 6rgdos da Administracédo Central, entidades representativas e comissdes
envolvidas, reafirmando o compromisso institucional da Unesp com a valorizacédo de seus
servidores, o desenvolvimento continuo das competéncias e o fortalecimento da exceléncia

na gestao universitaria.
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APENDICE | - DESCRIGAO DOS CRITERIOS DE PROMOGCAO

. PARTICIPAQAQ EM CURSOS DE CAPACITAGAO PRESENCIAIS OU A
DISTANCIA, COMPATIVEIS COM A AREA DE ATUACAO OU COM O
DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS DA GDPC.

O que é?

Participacao em cursos de atualizagdo, aperfeicoamento ou desenvolvimento
profissional, presenciais ou a distancia, compativeis com a area de atuagdo ou com as
competéncias previstas na GDPC. Inclui: seminarios e palestras com certificado de carga
horaria; cursos de idiomas e curso preparatério para proficiéncia; curso de Libras; semanas,

jornadas, workshops e oficinas com certificado.

Por que este critério?

Incentivar o desenvolvimento continuo e o aprimoramento das habilidades
necessarias ao exercicio da fungao.

A referéncia de 30 horas por ponto considerou a carga horaria média dos cursos
oferecidos pela Pro-Reitoria de Acgdes Afirmativas, Diversidade e Equidade (PROADE),
demonstrando que os cursos internos sao suficientes para atingir a pontuagédo maxima no
periodo.

A diferenciagdo por nivel de escolaridade busca manter a proporcionalidade e

equilibrio entre as fungoes.

Pontuacao:

° Nivel fundamental: 1 ponto para cada 30 horas.
° Nivel médio: 1 ponto para cada 60 horas.
° Nivel superior: 1 ponto para cada 90 horas.
Exemplos
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Cursos presenciais:

° Escola de Verao e Inverno;

° Oficinas e workshops;

° Seminarios técnicos com certificado;

° Sistema S (SENAI, SESI, SENAC, SESC, SEBRAE, SENAR, SEST, SENAT,
SESCOOP);

° Jornadas académicas.

° Cursos de idiomas

Plataformas online (com certificado):

° Saberes (Senado Federal) - Gratuito;

) Escola Nacional da Administracao Publica (ENAP) - Gratuito;

° Escola Virtual de Governo - Gratuito;

° Sistema S (SENAI, SESI, SENAC, SESC, SEBRAE, SENAR, SEST, SENAT,
SESCOOP);

° Coursera;

° Udemy;

° LinkedIn Learning;

° Instituto de Conhecimento Liberta (ICL);

° Universidade Virtual do Estado de Sao Paulo - Univesp (Cursos de

qualificacao profissional);
° Veduca.
° Cursos da PROADE;

Formas de comprovacao deste critério:

Certificado, diploma ou documento formal que comprove a conclusao do curso.

Uso de certificados e carga horaria:

A pontuacdo sera calculada mediante a soma da carga horaria total dos cursos
apresentados na etapa da promocao, observada a proporcionalidade estabelecida para cada

nivel de escolaridade do cargo.

41



AVA
Avavay  UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

- 4
.\" ) ‘ unesp " 9ULIO DE MESQUITA FILHO”

anos Rettoria

A carga horaria podera ser composta pela soma de diferentes cursos, desde que
atendam aos requisitos do critério. A pontuagao sera atribuida apenas quando a soma
atingir integralmente o niumero de horas correspondente a 1 ponto.

O total de pontos neste critério esta limitado a 3, ainda que a carga horaria obtida
nos certificados utilizados seja superior ao necessario para atingir esse limite.

A carga horaria excedente, nos certificados utilizados, ndo podera ser aproveitada

em etapas posteriores de promogao.

2. CERTIFICAGOES TECNICAS E PROFISSIONAIS

O que é?

Certificagdes técnicas ou profissionais que comprovem dominio em ferramentas,
metodologias, tecnologias ou procedimentos especificos, obtidas mediante aprovagdo em
exame padronizado ou avaliagéo formal.

Inclui: certificagdes 1SO; certificagbes relacionadas a Normas Regulamentadoras
(NR); certificagdo de operagdo de softwares ou plataformas institucionais; habilitagdo para
uso de instrumentos e equipamentos de seguranga; certificacdo para operagdo de maquinas

€ equipamentos técnicos.

Por que este critério?

Reconhecer formalmente a qualificacdo técnica especifica do servidor para
desempenhar atividades estratégicas, especializadas ou que envolvam responsabilidade

técnica institucional.

Pontuagao:

° 1 ponto para cada certificagao.

Exemplos:

° ISO 9001 — Auditor Interno;

° NR-10, NR-35 ou outras certificagbes obrigatérias por norma;
° Certificacao Microsoft (ex.: Azure, Office Specialist);

° Certificagao Cisco (CCNA);
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° Certificacdo CompTIA;

° Certificacdo em sistemas ERP utilizados institucionalmente;

° Certificagdo em Google Workspace avangado;

° Certificacao para operagao de equipamentos laboratoriais especificos;
° Habilitagcdo para operagdo de maquinarios técnicos;

° Certificagao para uso de desfibrilador automatico.

Formas de comprovacao:

As certificacbes devem ser emitidas pelo fabricante da tecnologia, por entidade
credenciada ou por instituicdo reconhecida no respectivo segmento profissional; quando

aplicavel, numero de registro ou codigo de validacgio.

3. CERTIFICADOS ACADEMICOS NAO PERMITIDOS PARA O AIQ

O que é?

Certificados académicos formais (diplomas ou titulos) da mesma escolaridade
exigida para o cargo do servidor, superiores a ela ou mesmo inferior a escolaridade exigida
para o cargo de servidor sdo reconhecidos neste requisito. E condicdo obrigatéria que o
diploma ou titulo ndo tenha sido e nem possa ser utilizado para a concessao do Adicional de

Incentivo a Qualificagao (AlQ).

Inclui:

° Ensino médio técnico;

° Graduagéo adicional (segunda, terceira ou demais graduagdes);

° Graduagéo concluida antes de 1992 (quando aplicavel);

) Pos-graduagédo (aprimoramento multiprofissional e outros que nao sao

denominadas “Especializagdo Lato Sensu”; Stricto Sensu da mesma escolaridade exigida
pelo edital e apresentado na contratagdo);

) Estagio de Pés-Doutoramento, com ou sem bolsa de agéncia de fomento.

Por que este critério?
Reconhecer a formagdo académica adicional do servidor, valorizando a trajetdria
educacional, a ampliacao do repertério técnico e o investimento em qualificacdo formal,

mesmo quando n&o gera repercussao financeira por meio do AlQ.
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Pontuacgao:

° 1 ponto para cada certificado.

Exemplos:

° Para funcdo de nivel fundamental: ensino médio técnico, graduagdo

concluida antes de 1992, a segunda também antes de 1992, ou terceira graduagao (de
qualquer ano de conclusio), pds-graduagao adicional que nao se enquadra na regra do AlQ,
estagio de Pds-Doutoramento.

° Para funcao de nivel médio: ensino médio técnico nao utilizado para ingresso,
graduacao concluida antes de 1992, a segunda também antes de 1992, ou terceira
graduacao (de qualquer ano de conclusao), pés-graduacao adicional que nao se enquadra
na regra do AlQ, estagio de Pés-Doutoramento.

° Para fungdo de nivel superior: ensino médio técnico, segunda ou terceira
graduacdo n&o utilizada como requisito de ingresso, graduagdo concluida antes de 1992,
pos-graduacao adicional que ndo se enquadra na regra do AIQ, estagio de
P6s-Doutoramento.

° Para fungéo de nivel superior cujo requisito de escolaridade seja o Mestrado:
podera ser utilizado neste critério um segundo Mestrado, pds-graduagao adicional que nao
se enquadra na regra do AlQ, estagio de Pds-Doutoramento.

) No caso de cursos de graduagdo com modalidade licenciatura e bacharelado,

uma modalidade pode ser usada no AlQ, a outra podera ser apresentada neste critério.

Formas de comprovacao:
Certificado, diploma ou documento formal que comprove a conclusao do curso.
Podera ser exigida declaragao formal de que o titulo n&o foi utilizado para fins de AlQ

Oou como requisito de ingresso no cargo.

4, PARTICII"A(;AOA EM EVENTOS CIENTIFICOS OU TECNICOS,
PRESENCIAIS OU A DISTANCIA

O que é?
Participagao em eventos cientificos ou técnicos, tais como congressos, simpoésios,
conferéncias, encontros profissionais da Unesp, semanas ou jornadas académicas e feiras

técnicas com certificado.
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Sao considerados eventos cientificos ou técnicos aqueles que envolvem aplicagao
pratica, discussao metodoldgica, troca de experiéncias técnicas ou debate especializado
sobre processos, tecnologias, métodos ou praticas profissionais.

Evento cientifico ou técnico é distinto de capacitagio:

° Evento cientifico/técnico — foco em debate, aplicagdo, apresentacdo de
experiéncias ou metodologias.

° Capacitagcao — foco na transmissao estruturada de conteudo para formagéo.

Por que este critério?

Incentivar a atualizagao profissional continua, a integracdo com a comunidade
técnica e cientifica e a ampliacdo do repertério metodoldgico e pratico aplicado a fungao
exercida. Também promove intercambio de experiéncias; alinhamento com boas praticas
institucionais; fortalecimento da identidade profissional; conexdo entre areas técnicas da
Universidade.

A valorizagao da participagao em eventos reconhece a importancia da troca técnica e

da exposi¢ao a novas metodologias como parte do desenvolvimento profissional.

Pontuacao:

° Nivel fundamental: 1 ponto para cada 1 evento.

° Nivel médio: 1 ponto para cada 2 eventos.
° Nivel superior: 1 ponto para cada 3 eventos.
Exemplos:

° Congresso técnico da area de atuacgao;

° Simpdsio tematico;

° Conferéncia cientifica;

° Encontro profissional da Unesp;

° Jornada académica;

° Semana técnica organizada pela Unidade;

° Feira técnica com certificado (ex.: feira de tecnologia, maquinas, informatica,

agroindustria);
) Para que encontros profissionais da Unesp e atividades internas (como
SIPAT) sejam considerados neste critério, € necessario que tenham: planejamento formal;

tematica técnica definida; programacéao estruturada; certificado de participacao.
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Formas de comprovacao deste critério:
Certificado de participagao conforme regra geral.
Caso necessario, podera ser solicitado:

° Programacéo do evento;

° Comprovacgao de que o evento possui natureza técnica ou cientifica.

5. VISITAS TECNICAS OU PARTICIPAGAO EM PROGRAMAS DE
MOBILIDADE INSTITUCIONAL, NAS MODALIDADES PRESENCIAIS OU A
DISTANCIA

O que é?

Realizacdo de visitas técnicas certificadas ou formalmente comprovadas em
instituicdes nacionais ou internacionais, publicas ou privadas. Participagdo em programas de
mobilidade institucional com universidades conveniadas.

Considera-se visita técnica a atividade planejada, com finalidade profissional, voltada
a observacdo, intercambio de praticas, aprendizado de processos, tecnologias,
metodologias ou rotinas institucionais. Atividades de carater meramente protocolar ou

representativo ndo se enquadram neste critério.

Por que este critério?

Promover:

° Intercambio de experiéncias;

° Estudo de referencial institucional;

° Disseminacdo de boas praticas;

° Inovacao de processos;

) Ampliagdo da visdo sistémica do servidor sobre a Universidade e outras
instituicdes.

A visita técnica e a mobilidade institucional estimula a circulagdo de conhecimento e
contribui para a melhoria continua dos servicos prestados. A valorizacao das visitas técnicas
e da mobilidade institucional reconhece que o aprendizado também ocorre por meio da

observacao pratica e da troca direta com outras equipes.
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Pontuacgao:

° 1 ponto para cada visita ou participacao.

Exemplos:

) Visita técnica a outra Unidade da Unesp para conhecer fluxo administrativo
ou tecnologia implementada;

. IntercAmbio técnico em hospital universitario, laboratério, biblioteca ou setor

administrativo;

° Visita a érgéo publico para conhecer sistema de gestao;

° Participacdo em programa de mobilidade institucional nacional ou
internacional;

° Participacdo em missao técnica institucional;

° Mobilidade virtual estruturada com universidade conveniada.

Formas de comprovacao deste critério:
° Certificado ou declaragao emitida pela instituicdo anfitrid com indicacdo da
finalidade ou natureza técnica da visita;

° Termo de participagdo em programa de mobilidade.

6. CERTIFICA(,;AO DE PROFICIENCIA, COM NiVEL MINIMO, EM LINGUA
ESTRANGEIRA OU LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS)

O que é?

A comprovagao do dominio ou capacidade que uma pessoa tem para usar um idioma
que nao é sua lingua materna, ou seja, mede o quao bem alguém consegue entender e se
comunicar nessa lingua. A certificagéo ndo se confunde com um certificado de concluséo de
curso de lingua estrangeira, pois depende de exame padronizado.

Apresentacao de certificado oficial de proficiéncia em lingua estrangeira ou em
Lingua Brasileira de Sinais (Libras), emitido por instituicdo reconhecida, com nivel minimo
equivalente a B1 do Quadro Europeu Comum de Referéncia para Linguas (QECR).

Para linguas que ndo se enquadram no QECR, sera considerada a equivaléncia

oficial indicada pelo préprio exame ou pela instituigdo certificadora.

Por que este critério?
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Incentivar a qualificagao linguistica dos servidores, ampliando:

internacional.

A capacidade de comunicacgao institucional;

A participagdo em redes nacionais e internacionais;
O atendimento a publicos diversos;

A inclusao e acessibilidade por meio da Libras;

O apoio a atividades académicas, técnicas e administrativas com interface

A exigéncia de nivel minimo B1 busca assegurar que a certificagdo comprove

capacidade funcional de comunicacao, e ndo apenas conhecimento basico.

A aceitagcdo de certificacbes reconhecidas nacional ou internacionalmente garante

objetividade e padronizagédo na analise.

A possibilidade de equivaléncia para linguas fora do QECR amplia a inclusdo de diferentes

idiomas, respeitando os parametros técnicos de cada exame.

Pontuagao:

1 ponto para cada certificagao.

Exemplos:

TOEFL; Cambridge Assessment English; IELTS; TEAP
DELE

CILS; CELI; PLIDA

DELF/DALF

Goethe-Zertifikat

HSK

Certificagdo com habilitagdo em Libras emitida por instituicdo reconhecida.

Formas de comprovacgao deste critério:

Apresentacao de certificado conforme regra geral.

Para linguas nao enquadradas no QECR, devera ser apresentada documentagao

oficial do exame indicando o nivel equivalente, que deve ser igual ou superior ao B1.

Uso dos certificados e contagem:

Certificacdes distintas no mesmo idioma poderéo ser consideradas separadamente.
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T PARTICIPACAO COMO MEMBRO (TITULAR OU SUPLENTE) DE
ORGAOS COLEGIADOS LOCAIS OU CENTRAIS

O que é?

Atuacao formal como membro titular ou suplente em 6rgaos colegiados da Unidade
ou da Universidade.

Consideram-se 6rgaos colegiados aqueles instituidos formalmente, com competéncia

deliberativa, consultiva ou normativa no ambito da Unidade ou da Universidade.

Por que este critério?

Reconhecer a participacdo ativa do servidor na governanca institucional, na
construgao de decisbes colegiadas e no fortalecimento dos processos democraticos e
administrativos da Universidade.

No caso das comissdes permanentes assessoras da Congregacdo da Unidades,
consideram-se como colegiados, pois tém atribuicées de deliberacdo e membros eleitos pela

comunidade, previstas no estatuto.

Pontuacgao:

° 1 ponto para cada mandato em érgao colegiado.

Exemplos:

° Conselho de Departamento;

° Congregacao;

° Comissao Permanente de Ensino, Pesquisa e Extensao (CPP, CPEUC, CPE)
° Conselho de Curso;

° Camaras Centrais;

° Colegiados Centrais.

Formas de comprovacao deste critério:
Portaria que designou o servidor como membro titular ou suplente. A documentagao

deve conter identificagdo do 6rgao colegiado, periodo de atuagao e nome do servidor.
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8. PARTICIPA(;AQ COMO MEMBRO (TITULAR, SUPLENTE OU
ASSESSOR) DE COMISSOES, COMITES OU GRUPOS DE TRABALHO LOCAIS
OU CENTRAIS.

O que é?

Atuacdo formal como membro titular, suplente ou assessor em comissdes, comités
ou grupos de trabalho instituidos no d&mbito da Unidade ou da Universidade.

Inclui também a atuacdo como relator ou secretario da comissdo, mesmo quando o
servidor ndo for membro titular ou suplente, desde que haja formalizagao institucional da
designacéo.

Consideram-se comissdes, comités ou grupos de trabalho aqueles instituidos
formalmente para analise, estudo, acompanhamento, proposicdo ou execucao de atividades

especificas.

O que nao é?
A participagdo como membro da comissao de fiscalizagao de prestagao de servigos e

de obras nao sera pontuada neste critério, pois esta contemplada no critério 21.

Por que este critério?

Reconhecer o envolvimento do servidor em atividades técnicas e administrativas que
contribuem para a organizagdo, melhoria de processos, elaboracdo de normas,
acompanhamento de projetos e fortalecimento da gestéo institucional.

A exigéncia de formalizagdo por portaria ou documento institucional equivalente
assegura objetividade na analise e uniformidade na avaliagao pela CADPC.

A pontuacgao diferenciada (1 ponto a cada 2 comissdes) busca equilibrar esse critério com

os demais, considerando que essas participacdes podem ocorrer com maior frequéncia.

Pontuacgao:

° 1 ponto para cada 2 comissodes.

Exemplos:

° Comisséo de Inventario;

° Comissao de realizagao de concurso realizado pela unidade;
. Comisséao de Sindicancia;

° Comissdo de Processo Administrativo;

50



AVA
Avavay  UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

L 4
t' ) ‘ unesp " 9ULIO DE MESQUITA FILHO”

anos Rettoria

° Comité de Etica;

° Comissao instituida por portaria da Direcao;

° Comissao permanente da Universidade;

° Grupo de Trabalho para revisdo de normas;

° Comissao organizadora de evento institucional;

° Comissao de avaliagao interna de prevengao de acidentes (CIPA);
° Grupo de Trabalho tematico instituido por portaria.

Formas de comprovacgao deste critério:

° Portaria que designe o servidor como membro titular, suplente, assessor,
relator ou secretario;

° Documento institucional equivalente que comprove a designagéo formal;

° No caso de comissdes temporarias, poderao ser aceitas atas, memorandos

ou deliberagdes que comprovem a participagao formal do servidor.

9. ~PARTICIPAQAO COMPROVADA NA ORGANIZAGAO, APOIO OU
EXECUCAO DE EVENTOS INSTITUCIONAIS

O que é?

Participacao formal na organizacdo, apoio técnico ou execugdo de eventos
institucionais promovidos pela Unidade ou pela Universidade.

Considera-se:

° Organizacao de evento: atuagdo no planejamento, coordenagéo,
estruturacao, divulgagao e condugio geral do evento.

° Apoio técnico na execugdo: atuagdo operacional ou técnica necessaria a
realizacdo do evento, como suporte logistico, recepcdo, credenciamento, suporte
audiovisual, organizagado de materiais, entre outros.

O evento deve possuir carater institucional, com finalidade académica, técnica,

cientifica, administrativa ou cultural vinculada a Universidade.

O que nao é?
Este critério ndo vale para os participantes do evento, apenas organizadores e apoio.
A participacdo em atividades de prestagdo de servico remunerado ou conveniado

nao sera contabilizada para fins de promogao.
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Por que este critério?

Reconhecer o envolvimento do servidor na realizagao de atividades institucionais que
fortalecem a integragdo da comunidade universitaria, a difusdo do conhecimento e a
projecéo institucional.

A organizagdo de eventos exige planejamento, articulagdo institucional e
responsabilidade ampliada, justificando pontuacéo individual por participagao.

O apoio técnico, embora igualmente relevante, pode ocorrer com maior frequéncia, razdo
pela qual a pontuacdo é atribuida proporcionalmente (1 ponto a cada 3 participagdes),
assegurando equilibrio com os demais critérios.

A diferenciacao evita concentragao excessiva de pontuacio e reconhece distintos niveis de

responsabilidade.

Pontuacao:

° Organizacao de evento: 1 ponto para cada 1 participagao
comprovada.

° Apoio técnico naexecugdo: 1 ponto para cada 3 participacdes
comprovadas.

° Neste critério € permitido no maximo 3 pontos por etapa da promogao,

independente do tipo de atuagao.

Exemplos:

Organizacgao:

° Coordenagéao de congresso institucional;

° Organizacao de semana académica;

° Planejamento de seminario institucional;

° Organizacao de jornada técnica;

° Coordenagao de evento comemorativo institucional.

Apoio técnico:

. Suporte logistico em evento;

° Atuagio na recepg¢éo ou credenciamento;
° Apoio audiovisual;

° Organizacao de materiais e infraestrutura;
° Apoio técnico em transmissao online;
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° Avaliagao ou reviséo de trabalhos;

° Apoio operacional em feiras ou encontros institucionais.

Formas de comprovacao deste critério:

) Portaria, ato de designacdo ou documento institucional que comprove a
participacdo na organizagao;

) Declaracado emitida pela comissao organizadora ou pela diregdo da Unidade.

No caso de apoio técnico, indicando a atividade exercida.

Recomenda-se que os organizadores emitam documentos de comprovagao as
equipes de apoio, contendo identificacdo do evento, periodo de realizagdo e funcéo

desempenhada.

10. PARTICIPAGAO COMO MEMBRO DE EQUIPE EXECUTORA DE
ATIVIDADES DE EXTENSAO UNIVERSITARIA OU DE PROJETOS DE PESQUISA
APROVADOS POR AGENCIAS DE FOMENTO.

O que é?

Atuagao como membro de equipe executora em:

° Atividades de extensdo universitaria promovidas e oficializadas pela Unesp
(cursos, eventos, programas e projetos), com ou sem fomento.

° Projetos de pesquisa aprovados por agéncias de fomento externas, como
FAPESP, CNPq, CAPES, Finep, entre outras.

O que nao é?

Neste critério ndo se aplica a atuagao de divulgacéo institucional, que sera abrangido
no critério 16.

A participacdo em atividades de prestagdo de servigco remunerado ou conveniado

nao sera contabilizada para fins de promocgao.
Por que este critério?

Reconhecer o envolvimento do servidor em atividades de ensino, pesquisa e

extensao que contribuem para a producado de conhecimento, inovagéo e impacto social.
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Pontuacao:
° 1 ponto para cada 20 horas de atividade de extensado ou 1 ponto para cada 1

comprovacao de participagdo em projeto de pesquisa.

Exemplos:

° Universidade Aberta a Terceira Idade (Unati);
° Universidade de portas abertas;

° Cursinhos pré-vestibular;

° Feiras de ciéncias;

° Pint of science;

° Editais das agéncias de fomento.

Formas de comprovacgao deste critério:

Atividades de extensao:

° O servidor deve estar cadastrado como membro da equipe executora das
atividades de extensdo e a comprovacdo das horas de participagdo nas atividades sera
realizada apods a entrega do relatério final das atividades pelo coordenador e respectiva
aprovacao pelos 6rgaos competentes (CPEUC e/ou PROEC). As horas serdo atribuidas
pelo coordenador considerando a participacéo efetiva nas atividades durante a execucao do
projeto. Ainda, a inclusdo como membro do projeto ndo garante o recebimento do certificado

de participacao.

Projeto de pesquisa:
) Documento oficial que comprove a vinculagdo do servidor ao projeto de

pesquisa aprovado por agéncia de fomento.

A documentacdo deve conter identificacdo e natureza da atividade (extens&o ou
pesquisa), nhome do servidor e periodo da vinculagdo ou numero de horas dedicadas a

atividade do projeto.

11. APRESENTAGAO DE TRABALHO EM EVENTOS CIENTIFICOS OU
TECNICOS

O que é?
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Para fins deste critério, considera-se evento cientifico ou técnico aquele voltado a
apresentacdo, aplicacdo ou debate de metodologias, pesquisas, experiéncias profissionais,
resultados técnicos ou produgao académica.

Este critério é distinto da participacdo em cursos ou capacitagcbes, pois envolve
exposicdo publica de producdo intelectual ou técnica. Apenas o autor que efetivamente

apresentou o trabalho podera pontuar neste critério.

Por que este critério?

Reconhecer a producdo e a disseminagdo de conhecimento técnico, cientifico ou
institucional, bem como a representatividade do servidor em espagos de debate e
intercambio profissional.

Valoriza-se a iniciativa de sistematizar experiéncias, desenvolver estudos e compartilhar

resultados com a comunidade académica ou técnica.

Pontuacao:

° 1 ponto para cada 1 trabalho apresentado.
Exemplos:

° Apresentacao oral em congresso cientifico;

° Apresentacao de pdster em simposio técnico;
° Comunicacao em conferéncia académica;

Formas de comprovacao deste critério:
° Certificado emitido pela organizacdo do evento com indicagdo formal do
apresentador.

12. ATUAGAO COMO MULTIPLICADOR DE CONHECIMENTO OU
CO-ORIENTADOR DE ESTUDANTES.

O que é?

Atuacao do servidor como multiplicador de conhecimento, exercendo fungdes como:
Instrutor; facilitador de agdes formativas institucionais; apoio formativo interno.

Também contempla a atuagdo como co-orientador de estudantes de graduagéo ou

pos-graduacao, formalmente designado.
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Por que este critério?
Valorizar o compartilhamento de conhecimento, a formacéo interna e a contribuigao
do servidor para o desenvolvimento de pessoas e fortalecimento institucional.
O critério reconhece a formagdo de equipes, reforcando a cultura de cooperagao € o

desenvolvimento continuo.

Pontuacao:

° Nivel fundamental: 1 ponto para cada 2 horas.

° Nivel médio: 1 ponto para cada 4 horas.

° Nivel superior: 1 ponto para cada 6 horas.

° No caso de co-orientagao: 1 ponto para cada 1 comprovagao institucional.

Exemplos:

° Treinamento de novos servidores;

° Treinamentos internos de equipes;

° Orientagao a estagiarios;

° Atuar como facilitador em oficina institucional;

° Acompanhamento de visitas técnicas e mobilidade académica recebidas na
Unidade;

° Co-orientagdo formal de TCC, iniciagdo cientifica, dissertacdo ou tese,

quando formalmente registrada.

° Assessorar aulas e preparar materiais didaticos.

Formas de comprovacgao deste critério:

Para a¢des como multiplicador:

) Declaracao emitida pelo superior imediato ou mediato, contendo descri¢ao da
atividade, periodo e carga horaria. Podem ser formalizados certificados sobre periodos
anteriores.

° No caso de atividades didaticas, deve ser evidenciado o carater formativo
desempenhado pelo servidor. Devem estar explicitados na estruturacido da atividade:
objetivos, duragao e publico-alvo da formacao.

° Documento institucional que comprove a atuagao formativa.

Para co-orientagéo:
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° Documento oficial emitido pela Secao de Graduacdo ou Pés-Graduagéo,

comprovando a co-orientacao.
Nao sera aceito o certificado emitido pelo proprio servidor.

13. ATUAGAO COMO PALESTRANTE OU INSTRUTOR DE CURSOS EM
CONGRESSOS, SEMINARIOS E EVENTOS CIENTIFICOS, TECNICOS OU
INSTITUCIONAIS

O que é?
Considera-se atuacdo formal aquela em que o servidor esteja identificado na

programacao oficial, como responsavel pelo contetido, em eventos dentro ou fora da Unesp.

Por que este critério?

Reconhecer a contribuigdo qualificada do servidor na disseminacao de conhecimento
técnico ou cientifico e na representacao institucional em espacgos de debate e formacao.

O critério valoriza a expertise profissional e o protagonismo do servidor como
referéncia no tema. A atuacdo como palestrante ou ministrante exige dominio técnico,
preparo prévio e exposicdo publica do conteudo, configurando atividade de maior

responsabilidade.

Pontuacgao:

° Nivel fundamental: 1 ponto para cada 1 atuacéo.

° Nivel médio: 1 ponto para cada 1 atuacgao.

° Nivel superior: 1 ponto para cada 2 atuagdes.

Exemplos:

. Palestra em congressos cientificos, técnicos ou institucionais;
° Roda de conversa organizada por Coordenadorias;

° Eventos tematicos como Janeiro Branco, Setembro Amarelo (efemérides);
° Conferéncia em seminario técnico;

° Minicurso ministrado em evento académico;

° Participagdo como expositor convidado em jornada académica;
° Curso ministrado em evento profissional.
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Formas de comprovacao deste critério:

° Certificado de participacdo ou declaragao como palestrante ou ministrante,
emitida pela organizagao do evento;

° Programacéo oficial do evento contendo o nome do servidor e a atividade

realizada.

14. PRODUGAO ESCRITA COM ViINCULO INSTITUCIONAL

O que é?

Publicacdo de materiais escritos relacionados a area de atuagao do servidor,
contendo declaracdo formal de vinculo institucional com a Unesp, e efetivamente
disponibilizados ao publico em periddicos, anais, livros, repositorios institucionais ou sitios

eletrnicos oficiais. Inclui o processo de planejamento, produgéo e execucao de editais.

Por que este critério?

Valorizar a producéao técnica e cientifica vinculada a atuacao profissional do servidor,
estimular o registro formal e a disseminagao do conhecimento institucional, bem como
ampliar a visibilidade académica e técnica da Universidade.

A pontuacao deste critério procura assegurar proporcionalidade entre produgbdes com
maior densidade técnico-cientifica (artigos indexados, capitulos de livro e resumos
expandidos) de produgdes de menor densidade formal (resumos simples, notas técnicas e
artigos de divulgacao).

Sugere-se que eventos como SIPAT ou outros eventos técnicos possam realizar a

publicagédo formal dos anais, para que a produgao escrita seja contemplada neste critério.

Pontuacao:

° No caso de produgdes com maior densidade técnico-cientifica: 1 ponto para
cada 1 comprovacgéao de publicagao.

° No caso de produgdes de menor densidade formal: 1 ponto para cada 3

comprovagdes de publicagio.
Exemplos:

Maior densidade:

° Artigo cientifico publicado em periddico indexado;
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° Capitulo de livro indexado;
° Resumo expandido publicado em anais de evento cientifico (autor ou
coautor).

Menor densidade :

° Resumo simples publicado em anais;

° Nota técnica publicada;

° Publicacao de anais de eventos como SIPAT;

° Encontros e convengdes de categorias profissionais;

° Artigo de divulgacdo técnica ou cientifica publicado em site ou revista
institucional.

° Editais, em fluxo continuo ou n&o.

Formas de comprovacao:
° Copia da publicacao contendo identificagdo do autor/coautor com a devida

indicagao do vinculo institucional com a Unesp;

° Comprovacao de que o material esta publicado e disponivel para consulta
(link, ISBN, ISSN, DOI ou equivalente).
° No caso de participacdo em editais: além da comprovagao de publicacdo,

deve ser apresentada a declaracdo emitida pelo superior imediato ou mediato, contendo

descri¢cao da participacao.
Podem ser formalizados certificados sobre periodos anteriores.

15. REPRESENTAGAO DE CLASSE

O que é?

Exercicio de mandato como representante eleito, titular ou suplente, em diretoria ou
conselhos de sindicato ou associagao representativa de servidores da Unesp.

A participacao deve decorrer de processo eletivo regular e estar formalmente

registrada.

Por que este critério?
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Reconhecer o exercicio de representagao institucional e o compromisso com a

organizacao coletiva da categoria.

Pontuacao:

° 1 ponto para cada mandato.

Exemplos:

° Membro eleito titular ou suplente da diretoria ou conselho de sindicato
representativo dos servidores da Unesp;

° Membro eleito titular ou suplente da diretoria de associacio de servidores da

Unesp.

Formas de comprovacgao deste critério:
) Declaracédo emitida pela entidade representativa contendo periodo de

atuacao e cargo exercido.

16. PARTICIPAGAO ATIVA EM CAMPANHAS DE DIVULGAGAO
INSTITUCIONAL.

O que é?

Participagao ativa em campanhas de divulgagéao institucional de cursos e vestibular
da Unesp, realizadas em escolas, feiras de profissdes, eventos educacionais ou visitas
organizadas pela Universidade.

Considera-se participacdo ativa aquela em que o servidor atue diretamente na
apresentacao institucional, orientagdo ao publico, esclarecimento de duvidas, representagéo
da Unidade ou apoio estruturado a agao de divulgacao.

A campanha deve estar oficialmente vinculada a Universidade ou a Unidade.

O que nao é?

Nao serdo consideradas atividades institucionais contempladas no critério 9,
atividades de extensdo e de pesquisa contempladas no critério 10, ou atividades

remuneradas ou conveniadas.

Por que este critério?
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Reconhecer o envolvimento do servidor na promogéo institucional, na divulgagao dos
Cursos e na aproximagao com a comunidade externa.

O critério valoriza a atuagao que contribui para a visibilidade da Universidade e para
o fortalecimento do ingresso de novos estudantes.

As campanhas de divulgagcédo exigem preparo, disponibilidade e atuagao direta junto

ao publico externo, configurando atividade de representagao institucional.

Pontuacgao:

° Organizacao de campanha: 1 ponto para cada 1 atuagdo comprovada.

° Apoio em acbes da campanha: 1 ponto para cada 3 atividades de apoio
comprovadas.

Exemplos:

° Participacao em feira de profissdes;

° Visita institucional em escolas para divulgagao de cursos;

° Atuacido em evento de orientagdo vocacional,

° Recepcao de escolas em visitas organizadas a Unidade (exceto se parte de

projeto de extensao);

° Participagao em acoes oficiais de divulgacao do vestibular.

Formas de comprovacao deste critério:

° Declaragao emitida pela direcdo da Unidade ou coordenagao da campanha.

17. PARTICIPAGAO COMO MEMBRO DA BRIGADA DE INCENDIO DA
UNIDADE

O que é?

Atuacao formal como membro da Brigada de Incéndio da Unidade, designado por
Portaria oficial.

Considera-se membro da Brigada de Incéndio o servidor indicado formalmente para
compor a equipe responsavel por agdes de prevengao, orientacdo e resposta inicial a

situacdes de emergéncia, conforme normas institucionais de segurancga.

Por que este critério?
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Reconhecer o comprometimento do servidor com a seguranca institucional e a
protecdo da comunidade universitaria.

O critério valoriza a disponibilidade para atuar em situagbes de emergéncia e a
contribuicdo para a cultura de prevencéo e seguranga no ambiente de trabalho.

A atuacado na Brigada de Incéndio envolve responsabilidade adicional as atribuicbes

regulares do cargo, incluindo capacitagao especifica e prontiddo para atuagdo emergencial.

Pontuacgao:

° 1 ponto para cada comprovacgao de participacao.

Exemplos:

° Composicao de equipe de brigada formalmente nomeada por ato

administrativo.

Formas de comprovacgao deste critério:
° Portaria da Unidade que formalize a designagao do servidor como membro da

Brigada de Incéndio.

18. REPRESENTAQAO OFICIAL ADMINISTRATIVA, TECNICA OU
JUDICIAL EXTERNA A UNESP

O que é?

Atuacao formal como representante oficial, responsavel técnico ou preposto da
Unesp em instancias externas, perante 6rgados federais, estaduais ou municipais, e em
instituicdes como Policia Federal, Exército, Policia Militar, agéncias reguladoras, tribunais,

ministérios e demais 6rgaos publicos.

O que nao é?
A convocagdao em juri popular ndo configura representacao institucional, e esta

contemplada no critério 27.

Por que este critério?
Reconhecer a atuagéo do servidor na representacao oficial da Universidade perante
o6rgaos externos, em situacdes que envolvam responsabilidade técnica, administrativa ou

institucional.
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O critério valoriza a confianga institucional depositada no servidor e a
responsabilidade assumida na defesa de interesses ou no cumprimento de exigéncias legais

e regulatorias.

Pontuacgao:

° 1 ponto para cada comprovacgao de representacéao.

Exemplos:

° Atuacao como preposto da Unesp em audiéncia judicial;

° Representacao da Unidade em conselho municipal ou estadual;

° Participagao como responsavel técnico em érgao regulador;

° Representacao institucional em pericia;

) Designacgao formal para atuagédo perante ministérios ou tribunais;

° Representacao oficial perante for¢cas de segurancga ou érgaos de fiscalizagao.

Formas de comprovacgao deste critério:

° Portaria de designacdo ou outros documentos institucionais que indiquem o
servidor como representante oficial ou preposto;

° Ata publica, termo de audiéncia, notificacdo ou documento externo que

identifique o servidor como representante da Unesp.

19. GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS E OBRAS

O que é?
Atuacdo formal como membro da comissédo de fiscalizagédo, Fiscal ou Gestor de

Contrato de prestagao de servigos ou de obra (titulares e suplentes).

Por que este critério?

Reconhecer a responsabilidade técnica e administrativa assumida pelo servidor na
gestdo e fiscalizagcdo de contratos e obras, atividades essenciais para assegurar a
legalidade, economicidade e eficiéncia na aplicagao de recursos publicos.

A funcao de gestor ou fiscal de contrato envolve responsabilidade direta sobre a
execugao contratual, podendo gerar impactos administrativos, financeiros e juridicos

relevantes.
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O critério valoriza a atuagcdo que contribui para a boa governanca contratual e

mitigagao de riscos institucionais.

Pontuacao:

° 1 ponto para cada comprovagao de atuagéo.

Exemplos:

° Gestor de contrato: servidor responsavel pelo acompanhamento global da
execugao contratual, controle de prazos, aspectos administrativos e cumprimento das
obrigagbes pactuadas.

° Fiscal de contrato ou obra: servidor responsavel pela verificacdo técnica da
execugado do objeto contratado, atestacao de servicos, medigbes e conformidade com as
especificagoes.

) Membro da comissao de fiscalizagao: servidores indicados em portaria

especifica para compor a comissao de fiscalizacao.

Formas de comprovacgao deste critério:
° Portaria ou ato formal de designacdo como gestor, fiscal ou membro de

comissao de fiscalizagdo de contrato ou obra.

20. RESPONSABILIDADE POR PROCESSO DE ADIANTAMENTO

O que é?

Atuacao formal como responsavel por Processo de Adiantamento, nos termos da
regulamentacao institucional vigente.

Considera-se responsavel o servidor designado para: receber os recursos; realizar
as despesas autorizadas; efetuar a prestacdo de contas no prazo estabelecido; responder
administrativamente pela regularidade da execug¢ao do processo.

A atuacao deve estar formalizada no respectivo processo administrativo.
Por que este critério?

Reconhecer e valorizar a responsabilidade assumida pelo servidor na gestao direta

de recursos publicos, ainda que de forma excepcional e especifica.
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O processo de adiantamento envolve responsabilidade pessoal na aplicacdo e

prestacdo de contas de recursos publicos, exigindo atengcdo as normas financeiras e

contabeis.
Pontuacgao:
° 1 ponto para cada processo realizado.
Exemplos:
) Responsavel por adiantamento de despesas miudas e de pronto pagamento;
) Responsavel por adiantamento para despesas emergenciais autorizadas;
) Responsavel por adiantamento para atividades institucionais especificas.

Formas de comprovacgao deste critério:
) Documento do processo administrativo que identifique o servidor como

responsavel pelo adiantamento.

21. CONDUGAO EXCEPCIONAL DE VEICULOS OFICIAIS (NAO
OCUPANTES DA FUNGAO DE MOTORISTA)

O que é?

Conducao excepcional de veiculos oficiais para realizagdo de atividades
institucionais, por servidor que ndo ocupe a fungédo de motorista.

A condugdo deve ocorrer no exercicio das atividades de trabalho e mediante
autorizagao formal da Dire¢ao da Unidade.

Atividades motorizadas que ndo necessitam de autorizagdo formal ou que sao

essenciais para a rotina da area nao seréo consideradas neste critério.

Por que este critério?
Reconhecer e valorizar a responsabilidade adicional assumida pelo servidor ao

conduzir veiculos oficiais, especialmente veiculos de maior porte ou complexidade

operacional.
Pontuacao:
° 1 ponto por ano de autorizacao.
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Exemplos:

° Servidor técnico que conduz caminhao de carga para transporte institucional,

° Servidor autorizado a operar caminhdo com cesto elevatério para
manutencéo;

° Conducgao de guindauto em atividade operacional;

° Veiculos oficiais diversos;

° Caminhdes de carga;

Formas de comprovacgao deste critério:

° Autorizacao formal de condugao emitida pela Dire¢ao da Unidade;

. Comprovacao, durante o ciclo avaliativo, de inexisténcia de multas ou
acidentes decorrentes de impericia.

A documentacao deve indicar o periodo de autorizagdo e o tipo de veiculo ou

equipamento conduzido.

22. PESQUISA DE SATISFAGAO DOS USUARIOS INTERNOS OU
EXTERNOS

O que é?

Para areas que ja utilizam modelo estruturado de pesquisa este critério considera o
resultado de pesquisa de satisfagdo aplicada a usuarios internos ou externos, com avaliagao
positiva do servidor igual ou superior a 70% dos respondentes, no periodo correspondente a
etapa de promogao.

A pesquisa deve:

° Ser nominal (identificando o servidor ou os servidores que realizaram o

atendimento);

° Estar validada pela direcdo da area, chefia de departamento ou direcédo da
Unidade;

° Contar com no minimo 20 avaliagbes validas;

° Apresentar percentual minimo de 70% de avaliagéo positiva.

Este critério ndo visa estimular a realizacdo de pesquisa de satisfacdo em todas as

areas e nao deve ser utilizado como ferramenta de medicdo de produtividade. O modelo de

66



N/
Avavay  UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

- 4
.\" ) ‘ unesp " 9ULIO DE MESQUITA FILHO”

anos Rettoria

A
v

pesquisa de satisfacdo nao sera padronizado pela Comissdo e a escolha deste é de
responsabilidade de cada area.

A Comissdo reconhece que este critério envolve elemento de subjetividade, pois
decorre da percepcgao do usuario, razio pela qual sua utilizacéo é facultativa e condicionada

a existéncia de modelo estruturado de pesquisa na area.

Por que este critério?
Valorizar a qualidade do atendimento prestado, a percepg¢ao positiva e orientacéo

dos usuarios sobre os servigos oferecidos.

Pontuacgao:
° 1 ponto por pesquisa com percentual minimo de 70% de avaliagao positiva,

sendo permitido no maximo 1 por ano.

Exemplos:

° Pesquisa de satisfacido aplicada por setor de atendimento ao publico;

° Avaliagao sistematizada de atendimento técnico;

° Pesquisa eletrénica, caso tenha identificacdo da pessoa avaliada e seja

validada institucionalmente.

Formas de comprovacao deste critério:
Documento de validagcido assinado pela direcdo da area, chefia de departamento ou

direcao da Unidade da pesquisa contendo:

° Identificagdo nominal do servidor ou servidores;
° Periodo de aplicagao;

° Numero total de avaliaces;

° Percentual de avaliagdes positivas.

A documentacdo deve demonstrar que os requisitos minimos de percentual e
numero de respostas foram atendidos.

Sao necessarias no minimo 20 respostas, portanto é preciso 14 respostas com
avaliagdo positiva, considerada a escala “bom” ou “6timo”, ou escala equivalente (ndo é

considerada como positiva a avaliagao “indiferente” ou avaliagéo no ponto neutro da escala).
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23. PROPOSIGAO, DESENVOLVIMENTO E IMPLEMENTAGAO DE
INOVACAO COM IMPACTO MENSURAVEL E RECONHECIMENTO
INSTITUCIONAL

O que é?
Proposicédo, desenvolvimento e efetiva implementacdo de inovacdo no ambito da
Unidade ou da Universidade, caracterizada por projetos autorais, produtos, servigos,

processos ou métodos que:

° Sejam inéditos; ou

° Promovam melhoria relevante de processos; ou

° Gerem economia de recursos; ou

) Aumentem eficiéncia, qualidade ou segurancga institucional.

A inovagado deve ter sido implementada e apresentar impacto mensuravel, com

reconhecimento institucional formal.

Por que este critério?

Reconhecer a iniciativa, criatividade e capacidade técnica do servidor na melhoria
continua da gestéo, dos servigcos e dos processos institucionais.

O critério valoriza a atuacgao propositiva e a geragao de resultados concretos para a
Universidade.

A inovagcao pode ocorrer em diferentes niveis e areas da instituicdo —
administrativas, operacionais, técnicas ou tecnoldgicas — razédo pela qual o critério foi
estruturado de forma ampla, contemplando produgao material e imaterial.

A exigéncia de impacto mensuravel e reconhecimento institucional busca assegurar
objetividade, evitando enquadramento de sugestbes ndo implementadas ou melhorias

meramente rotineiras.

Pontuacgao:

° 1 ponto para cada item de inovagao.

Exemplos:

° Desenvolvimento e implementagcado de manuais, Procedimentos Operacionais

Padrao (POPs), fluxogramas, instrugdes normativas e documentos estruturantes;
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° Producdo de solugbes materiais (producado artesanal, adaptagdes técnicas,

melhorias fisicas);

° Produgcado imaterial (métodos, sistemas, rotinas estruturadas, modelos
organizacionais);

° Solugdes tecnoldgicas, como aplicativos, cddigos, melhorias sistémicas ou

corregao estruturante de falhas.

Sugestdes de produgdes por areas especificas, mas nao restritas a elas:

Area administrativa:

° Criacao de novo fluxo de trabalho que reduza retrabalho;
° Implementacgao de sistema de controle interno mais eficiente;
° Elaboracao e implantagdo de manual operacional ou POP.

Area de Transportes:

° Desenvolvimento de plano logistico que otimize rotas e reduza custos;
° Solugdes para preservacgao de veiculo ou frota;
° Proposigcédo de melhorias na gestao de transporte institucional.

Area de Tecnologia:

° Desenvolvimento de aplicativo institucional;

° Criacao de ferramenta digital;

° Implementacdo de novo codigo ou solugdo tecnoldgica;
° Correcao estruturante de falhas com melhoria sistémica.

Outras areas:

° Criacao de ferramenta artesanal que otimize atividades operacionais;

° Desenvolvimento de método organizacional inovador;

° Implantacao de procedimento que gere economia comprovada;

° Organizacado de espacgos e de trajetos para usuarios nos atendimentos e

deslocamento pelo Campus;
° Criacdo de peca sob encomenda para atender demanda especifica de um

laboratério ou segao.
Formas de comprovacgao deste critério:

° Relato elaborado pelo servidor ou superior imediato contendo: Descri¢do da

proposta, evidéncia de implementagao, demonstracdo do impacto mensuravel (economia,
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melhoria de desempenho, redugédo de tempo, etc.) e documento institucional que comprove

adocao institucional validando a implementacéo e os resultados.

Obs: Este documento institucional pode ser um email do superior validando os

resultados.

24. CONTEUDO DIGITAL, MIiDIAS SOCIAIS E SISTEMAS INSTITUCIONAIS

O que é?

Atuacdo na criagdo, gerenciamento e manutengdo de conteudos digitais
institucionais, que caracterize responsabilidade continua pela atualizagao, monitoramento,
organizacao e publicagdo de conteudo institucional, bem como pela inser¢do e gestao de

informacdes em sistemas e repositérios da Universidade.

Por que este critério?

Reconhecer e valorizar a responsabilidade assumida pelo servidor na manutencao
da presenca publica da Universidade em meios eletrénicos e na integridade do ecossistema
de informacobes e sistemas institucionais.

A gestdo de midias institucionais e a alimentacdo de sistemas institucionais exige

acompanhamento permanente, responsabilidade editorial e atualizacéo sistematica.

Pontuacao:

° 1 ponto por ano de gestédo de conteudo.

Exemplos:

° Gestao do site oficial da Unidade;

° Administracao de perfil institucional em rede social;

° Atualizacao continua de pagina institucional;

° Responsabilidade por conteudo digital relacionado ao vestibular;

° Gestao de blog institucional de divulgacao cientifica ou administrativa;

° Alimentagdo e manutencao de dados em sistemas de gestao e repositérios

institucionais, como: SISGRAD, SIGAD, SISADM, SISOF, SISRH, SISPROPe, e demais

sistemas académicos ou administrativos.
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Formas de comprovacao deste critério:

° Declaragao ou e-mail institucional emitido pelo superior imediato ou mediato,
comprovando a responsabilidade pelo conteudo; ou

° Documento institucional que identifique o periodo de atuacéo; ou

° Registro formal de designacao, quando houver.

25. ATUAC}AO EM PROCESSOS EDITORIAIS OU NA REVISAO DE
PERIODICO CIENTIFICO OU TECNICO INDEXADO

O que é?
Atuacao formal na editoracdo ou na revisdo de perioddico cientifico ou técnico

indexado nas bases de circulacdo nacional ou internacional.

Por que este critério?
Reconhecer e valorizar a contribuicdo do servidor para a qualidade, credibilidade e

difusdo da producéo cientifica ou técnica.

Pontuagao:

° 1 ponto para cada comprovacao de atuacéo.

Exemplos:

) Editoracao: participagdo como editor, editor associado, editor de seg¢do ou
membro do corpo editorial;

° Revisdo: atuagdo como parecerista ad hoc, revisor técnico ou cientifico,

responsavel pela avaliacdo de manuscritos submetidos ao periodico.

Formas de comprovacgao deste critério:

° Declaragao emitida pelo periodico;

° Certificado de atuagdo como editor ou parecerista;

° Documento eletrénico do sistema editorial que comprove a revisao realizada;

° Pagina oficial do periodico que identifique o servidor como membro do corpo
editorial.
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26. REPARO EM EQUIPAMENTOS E PATRIMONIO COM GERAGAO DE
ECONOMIA.

O que é?

Realizacdo de reparos em equipamentos, materiais ou bens patrimoniais da
Universidade, executados pelo préprio servidor, que resultem em economia de recursos ao
evitar contratacdo de manutencgéo terceirizada.

O reparo deve:

° Ser devidamente justificado pela demanda existente;
° Ter sido efetivamente executado pelo servidor;
° Gerar economia comprovavel para a Universidade.

Por que este critério?

Reconhecer e valorizar a iniciativa técnica e a contribuicdo do servidor para a
reducdo de custos e preservacgao do patriménio publico.,

A manutengdo patrimonial frequentemente envolve custos com servigos
terceirizados. Quando o servidor, de forma qualificada e segura, realiza reparo que evita

essa despesa, ha geragao de beneficio financeiro direto para a instituigao.

Pontuacgao:

° 1 ponto por reparo comprovado.

Exemplos:

° Reparo de equipamento que evitaria envio para assisténcia técnica externa;

° Recuperagao de mobiliario institucional,

° Manutencdo corretiva em equipamento com substituicdo de pega, evitando

contratacdo de empresa;

° Ajustes técnicos que restabelecam o funcionamento de bem patrimonial sem
custo terceirizado.

Formas de comprovacao deste critério:

O servidor devera apresentar:
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° Relato elaborado pelo servidor ou superior imediato contendo: Descri¢do da
proposta, evidéncia do reparo, demonstracdo da economia gerada e documento institucional

que comprove a agao realizada.

Obs: Este documento institucional pode ser um email do superior validando a agéao

realizada.

) 27. PARTICIPAGAO EM CAMPANHAS, AGOES SOCIAIS COLETIVAS OU
CIVICAS ALINHADAS AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

O que é?
Participagao ativa em campanhas, ag¢des sociais, comunitarias ou civicas, alinhadas

aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no Brasil, devidamente comprovadas

por documentacao da organizagao responsavel.

Considera-se participagao ativa aquela em que o servidor:

° Atue diretamente na acéo;
° Interaja com o publico ou com a comunidade envolvida;
° Contribua de forma presencial ou efetiva para a realizagao da atividade.

As agdes nao precisam ser permanentes, podendo ser pontuais.

O que nao é?

Nao se enquadram neste critério:

° Entregas exclusivamente materiais (ex.: doagdo de bens sem participagcéo
ativa);

° Producbes cientificas ou intelectuais;

° Participacdes ja enquadradas como extensao universitaria;

Atividades que ja pontuem em outros critérios de promogao.

Por que este critério?
Reconhecer e valorizar o engajamento social e civico do servidor em iniciativas que

promovam desenvolvimento social, sustentabilidade, cidadania e bem-estar coletivo.

Pontuacao:

° 1 ponto por comprovagao de campanha ou evento/agao.
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Exemplos:

° Participagdo em campanhas de doacgao de sangue;

° Atuagdo em campanhas contra a fome ou de segurancga alimentar;

° Participacao em acdes de combate a pobreza;

° Atuacdo em campanhas ambientais ou de sustentabilidade;

° Participacao ativa em acbes de acesso a educacgao;

° Atuagao como mesario, secretario ou presidente de mesa receptora de votos

em pleitos eleitorais oficiais;

° Participagao como jurado em juri popular criminal;
) Atuacdo voluntaria documentada por organizagdo social, ONG ou
equivalente.

Formas de comprovacgao deste critério:

° Documento emitido pela organizagao responsavel pela campanha ou agao;
° Documento oficial que comprove a participagao ativa do servidor;
° Certidao ou comprovante institucional no caso de atuagdo como mesario ou

jurado.

28. RECEBIMENTO DE PREMIOS, MOGOES OU HOMENAGENS

O que é?
Recebimento de prémio, mog¢ao, homenagem ou reconhecimento formal, interno ou
externo a Universidade, concedido por instituicdes nominalmente ao servidor.

O reconhecimento deve ser formal e identificado nominalmente ao servidor.

Por que este critério?

Reconhecer e valorizar o destaque profissional, mérito, contribuicao relevante ou
desempenho diferenciado do servidor em sua area de atuagao.

A exigéncia de premiagdo nominal assegura objetividade e evita enquadramento de

reconhecimentos genéricos ou coletivos sem identificagao individual.

Pontuacao:

° 1 ponto por premiagéao.
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Exemplos:

° Mocéo de reconhecimento concedida por érgéo publico;

° Reconhecimento institucional por desempenho ou inovacéo;

° Homenagem formal concedida por entidade profissional ou érgéos de classe;
° Certificado de destaque em evento técnico ou cientifico;

° Reconhecimento publico nominal por contribuicao relevante.

Formas de comprovacgao deste critério:

° Certificado, diploma ou documento oficial da premiacéo;

29. PARTICIPAGAO EM ATIVIDADES INSTITUCIONAIS DE
AUTOCUIDADO, BEM-ESTAR E QUALIDADE DE VIDA.

O que é?
Participacdo em atividades desenvolvidas pela Unesp voltadas a promocido do
autocuidado, bem-estar e qualidade de vida dos servidores. Incluem-se agdes institucionais

nas areas de saude, cultura, esporte, lazer e desenvolvimento pessoal.

O que nao é?
Participagao em atividades de autocuidado, bem-estar e qualidade de vida que nao

possuam vinculo com a Unesp.

Por que este critério?

Incentivar e valorizar a participagédo em ag¢des que promovam o equilibrio entre vida
profissional e pessoal, a saude fisica e mental e o fortalecimento do ambiente institucional
saudavel.

A pontuagido proporcional a carga horaria (30 horas por ponto) busca garantir
equilibrio com os demais critérios e reconhecer participacdo consistente, evitando

enquadramento de ag¢des pontuais de curta duragao.

Pontuacao:

) 1 ponto para cada 30h de participagdo em atividades institucionais.
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Exemplos:

° Atividades promovidas pelo CAC;

° Acbes vinculadas ao Numis;

° Atividades culturais;

° Atividades esportivas;

° Grupos de leitura;

° Oficinas (escrita, culinaria, artes, etc.);

° Feiras institucionais;

° Atividades fisicas;

° Projetos de cultivo de hortas e jardinagem;

° Participacao em atividade de promocao de saude;

° Participacao em oficinas de desenvolvimento pessoal.

Formas de comprovacgao deste critério:

° Documento institucional indicando participagao e carga horaria;

30. ORGANIZAGAO OU EXECUGCAO DE ATIVIDADES INSTITUCIONAIS
DE AUTOCUIDADO, BEM-ESTAR E QUALIDADE DE VIDA.

O que é?

Organizagao, planejamento, coordenagao ou execucdo de atividades desenvolvidas
dentro da Unidade Universitaria voltadas a promog¢ao do autocuidado, bem-estar e qualidade
de vida que nao estejam contempladas em projetos de extensédo, pois estes estido
considerados no critério 10.

Este critério contempla tanto servidores que planejam, organizam e gerenciam as
agdes, quanto instrutores ou facilitadores responsaveis pela execug¢ao das atividades.

Enquadram-se neste critério as agdes especificas de organizagdo ou execugao de
atividade que ndo se caracterizam como comissdo organizadora formal, pois estas estao

consideradas nos critérios 8 ou 9.

Por que este critério?

Reconhecer e valorizar o protagonismo do servidor na promog¢ao de um ambiente
institucional saudavel e colaborativo.

Organizar ou executar atividades institucionais demanda dedicagao, planejamento e

responsabilidade, além da participacdo. No entanto, algumas atuagdes nao se configuram
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como projetos de extensdao ou comissdo formal, e mesmo assim contribuem para o
bem-estar geral da comunidade. A distincdo em relagdo aos critérios 8, 9 e 10 evita

sobreposicao entre estas diferentes atuacoes.

Pontuacao:
) 1 ponto para cada 30h de organizacdo ou execugdo em atividades

institucionais.

Exemplos:

° Atividades promovidas pelo CAC;

° Acdes vinculadas ao Numis;

° Atividades culturais;

° Atividades esportivas;

° Grupos de leitura;

. Oficinas (escrita, culinaria, artes, etc.);

° Feiras institucionais;

° Atividades fisicas;

° Projetos de cultivo de hortas e jardinagem;
° Atividade de promocao de saude;

° Oficinas de desenvolvimento pessoal;

° Projetos voltados & comunidade interna devidamente cadastrados na Rede

de universidades promotoras de saude (Rebraups).
Formas de comprovacgao deste critério:

) Documento institucional que identifique o servidor como organizador,

coordenador, executor ou instrutor da atividade, contendo carga horaria.
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ANEXO | - QUADRO SINOTICO - PROPOSTA DA GDPC

(JUNHO/2025) X PROPOSTA REVISADA (JUNHO/2026)

Proposta Proposta Principal Possivel
Item junho/2025 Revisada mudancga impacto
) junho/2026 ¢ P
Enfoque da Abordagem Mantém Confirmagéo da Maior cultura
GDPC propositiva; foco | abordagem mudanca de colaborativa;
no propositiva e em | enfoque e remogao de
desenvolvimento | equipe; reforca carater conflito com
em equipe; consolidagao das | propositivo; promogao.
GDPC deixa de contribuigbes das | consolidagcao
vincular Unidades e institucional.
diretamente a desvincula a
promogao. GDPC como
avaliagao de
notas.
Formato de De individual Equipes Ae B Amplia Facilita
aplicagao para equipes mantidas; flexibilidade na adequacao a
(Equipes A e B). permite composi¢ao das realidade local;
customizacgdes equipes. inclusdo de
(afinidade, areas casos especiais.
em constituigao,
equipe de 1
pessoa).
Escolha de Total entre 3 e 6; | Mantém 3 a 6; Refinamento de Planejamentos
competéncias 1 competéncia enfatiza redugao | diretrizes sobre mais factiveis;
institucional de quantidade e quantidade e melhor
escolhida pelo desenvolvimento | horizonte acompanhament
dirigente; 2a 5 realista pelo temporal. o}
pela equipe. tempo (9-12
meses).
Competéncia Obrigatdria para Mantém a Detalha Coeréncia com
institucional todas as obrigatoriedade; operacionalizagd | metas da
equipes; pode reforca o do registro e Unidade e da
variar por equipe; | flexibilidade reforca Unesp.
alinhada ao dessa alinhamento
PDI/PDU. competéncia estratégico.
institucional por
area e registro
em sistema pela
Diregao ou
STGP.
Registro e Responsavel: Mantém Fortalece rotina Melhora a
acompanhament | Superior responsavel por de qualidade dos
o] Imediato ou relator da equipe; | acompanhament | registros e do
relator (Equipes amplia énfase 0 e suporte desenvolvimento
A)e em encontros institucional. continuo.
Diretor/relator regulares e
(Equipes B); trilhas de
encontros formacéo.
periodicos
recomendados.
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Autoavaliagao

No 9° més; 30
dias; qualitativa
(individual ou
coletiva).

Concordancia
das Unidades
com
autoavaliagao
qualitativa;
atengao ao
periodo de férias
(julho), sugere-se
alteragao do
cronograma.

Autoavaliagao
iniciada em
agosto de cada
ano.

Maior adeséo e
qualidade das
reflexdes.

Escala de graus
de proficiéncia

Escala 1,0-4,0
com casas
decimais; média
aritmética pela

Mantém 1,0-4,0
com decimais.

Reconhece a
evolucao discreta
no
desenvolvimento

Aprimora a
representatividad
€ e a precisio da
avaliagao.

equipe; sem de uma

necessidade de competéncia.

consenso.
CADPC - Consolidar dados | Mantém Amplia Relatérios mais
atribuicbes e das equipes; atribuicoes; representatividad | robustos; melhor
Composigao organizar temas; | permite ampliar, e e fluxo de uso retorno para

relatorio; por decisao de dos relatorios. trilhas e
composicgao: 1 sua promogao de
STGP + minimo Congregacao, o melhoria
3 membros por numero de continua.
areas; mandato 3 | pessoas na
anos; quérum Comisséo.
metade+1; Chapa com
formacao de titular e suplente.
chapas.
Cronograma do Setembro a Janeiro a Alteracéo Integracado com
ciclo GDPC Agosto (inicio em | Dezembro completa do planejamento
setembro; (etapas calendario para anual das
autoavaliacéo sucessivas ano civil. Unidades; evita
maio; graus em jan—mar; conflito com
junho; acompanhament férias. Amplo
encerramento 0 jan—jul; periodo para as
julho; autoavaliagao etapas:
homologacao agosto; graus autoavaliagao,
agosto). setembro; aplicacéo de
encerramento graus,
outubro; encerramento e
homologacao homologacéao.
nov—dez).
Vinculo com Autoavaliagdo da | Mantém a Valida a ndo A GDPC sera
promogao de GDPC como autoavaliacao interferéncia utilizada como
carreira critério de como critério entre GDPC e instrumento
habilitagao; obrigatdrio para Promocgéao. propositivo e
demais critérios habilitagcdo para insumo para
sdo objetivos e promogéao. O formacao.
exclusivos da resultado da
promogao GDPC néao
(compulsorios, interfere na
gerais, promogao.
desempate).
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ANEXO Il - DIAGRAMA DO CICLO DA GDPC - NOVA PROPOSTA - 2025-2026.

iclo GOPC 2025
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PROPOSTA DE REVISAO DA GESTAO DO
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL POR COMPETENCIAS E DA
PROMOGAO DOS SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS DA

UNESP

Comissao para a Proposta de Revisdo da Gestao do Desenvolvimento
Profissional por Competéncias e da Promoc¢ao dos Servidores

Técnico-Administrativos da Unesp

Setembro/2026
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Prof@ Juliana Alvares Duarte Bonini Campos (FCF - Araraquara)

Representantes Técnico-Administrativos

Claudia Gomes de Aragéo (FE - Bauru)

José Hernandes Marangoni Corréa (FE - llha Solteira)
Maria Luiza Sarubi Barreto (FE - Sdo Jodo da Boa Vista)

Viviane Pagani Lopes (FO - Aragatuba)

Representantes sindicais
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Alberto de Souza (Sintunesp)

Gabriel Scoparo do Espirito Santo (Sintunesp)
Isabela Cristine Manzolli Rodrigues (Sintunesp)

Tiago Lopes de Oliveira (Sintunesp)



1.1 ATUALIZAGOES DA PROPOSTA

Esta atualizacdo da proposta, de setembro de 2026, resulta da consolidacdo das
contribuicbes recebidas das Unidades Universitarias, 6rgdos da administracdo central e

grupos de representacao, a partir da minuta encaminhada pela Comissao em julho de 2026.

1.2 REVISAO DA GDPC

A GDPC passa a ter como principal diretriz a cultura de aprendizagem,
aperfeicoamento e crescimento dos servidores, tornando-se uma ferramenta voltada ao
desenvolvimento profissional continuo.

Nesse contexto, os indicadores da GDPC assumem um papel estratégico na gestao

de competéncias e no desenvolvimento institucional.

1.3 NOVO MODELO DE PROMOGAO DE CARREIRA

O novo modelo de promogao de carreira estd baseado em critérios objetivos e
previamente definidos, oferecendo aos servidores maior previsibilidade e seguranga quanto
a possibilidade de progressao funcional, permitindo que planejem sua trajetéria profissional

de forma mais clara e estruturada.

1.4 ALTERAGOES REALIZADAS NA GDCP

As sugestbes para adequacao dos prazos e do cronograma da GDPC, resultaram na
definicdo do més de setembro para o inicio do periodo da autoavaliagao, sendo que a etapa
de atribuicdo de graus de proficiéncia para as competéncias ocorrera na imediata conclusao
da autoavaliagao da equipe, devendo ser realizada até o final do més de outubro.

E para a seguranca da participacdo na GDPC as servidoras em licenga-maternidade,
licenga adocdo ou pessoas que tiverem licenga para tratamento de saude durante todo o
periodo previsto para o ciclo da GDPC, sera assegurada a reabertura do sistema pelo prazo
de 30 (trinta) dias corridos, contados a partir do seu efetivo retorno as atividades, para a
realizacao da autoavaliagao.

Foram descritas as regras para a composicdo eletiva das Comissbes de
Acompanhamento da Gestdo do Desenvolvimento Profissional por Competéncias (CADPC)
e da CPAP, que resultou em minutas de portarias e de instru¢des inéditas para a formacéao

das comissodes que tratam da GPDC e da promog¢ao dos servidores técnico-administrativos.



1.5 ALTERAGOES REALIZADAS NA PROMOGAO

Foram recebidas diversas propostas para inclusdo de atividades nas comprovagdes
dos critérios que, em sua maioria, se tratavam de atividades ja previstas como exemplos nos
critérios divulgados em julho de 2026. Portanto, esta Comiss&o incorporou todas essas
sugestdes no texto dos exemplos dos critérios e alguns critérios tiveram a explicagéo
ampliada para atender mais atividades que nao estavam previstas.

Ainda assim, nao houve necessidade de criagdo de nenhum novo critério, e com isso
esta mantida a proposta de 30 critérios para a pontuagdo na promogao.

Foi dado o nome de promogao pela atuacao profissional, para este formato de
promocgao, que destaca as atividades do servidor em seu contexto profissional na Unesp, no
servigo publico e na sua comunidade.

Para a pontuagdo da regra geral de promocgao pela atuacdo profissional, houve
indicacdo de reducao no numero de pontos, e a Comissdo entendeu ser adequada a
reducdo da pontuacao para a fungcao de escolaridade de nivel superior, que estava sendo
solicitada ao comprimento de 20 pontos, sendo que todas as demais fungdes cumpririam a
pontuacdo de promogao em numero multiplo de 3 pontos. Por esse motivo, a pontuacgéo da
escolaridade de nivel superior foi reduzida de 20 pontos para 18 pontos, para a
proporcionalidade na pontuacao entre as trés diferentes escolaridades de fungao.

A pontuagéo exigida para cada escolaridade sera diferente nos casos da servidora
que usufruir licenga-maternidade, ou para os casos de fruigdo de licenca adogéo, ou para os
casos em que estiver formalmente reconhecido o beneficio previsto na Portaria Unesp n°
72/2024, e estara reduzida em 3 pontos.

Em razao das diversas manifestagdes tratando da adogao de regras de transi¢cao que
reconhegam o longo periodo em que os servidores permaneceram sem a promogao, foram
adotadas formas de aproveitamento de atividades realizadas anteriormente a implantagao
do novo modelo, nos documentos comprobatérios dos critérios, buscando assegurar
tratamento equitativo aos servidores que aguardam oportunidades de progressao ha varios
anos.

Por fim, foram acrescentadas etapas de intersticios reduzidos para os servidores dos
grupos A e B, medida esta que aumenta o niumero de promocdes para os Grupos A e B, em

uma promog¢ao a mais, naquele periodo especifico.



1.7 ENCAMINHAMENTO

Para a apreciacao dos conselheiros nos 6rgaos colegiados, a Comissao organizou
as minutas de Resolugao, de Portarias e de Instrugdes especificas para regulamentar todo o

processo de GDPC e de promogao pela atuacao profissional (PAP).



