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Carreira dos técnico-administrativos da Unesp

Texto da CPAPchega as unidades para
debate e sugestoes. Categoriadeve
participar e apresentar propostas

Sintunesp vé avancos, mas é preciso propor e lutar por correcoes e melhorias
que democratizem de fato o acesso de todos e todas a promog¢do

A Pr6-Reitoria de Planejamento Estratégico e Gestéo (Pro-
peg) enviou as unidades um documento intitulado “Proposta de Revi-
sdo da Gestao de Desenvolvimento Profissional por Competéncias
(GDPC) e da Promogao dos Servidores Técnico-Administrativos’.
Trata-se de um conjunto de propostas elaboradas pela Comisséo Per-
manente de Avaliagdo da Promocéo dos Servidores Técnico-Administra-
tivos (CPAP) e o Grupo de Trabalho de Apoio a CPAP da reitoria.

Amensagem estabelece o dia 4/7/2025 como prazo para que as
unidades fagam a discussdo com os servidores, consolidem as sugestoes
e manifestagdes em um Unico documento por unidade e enviem a Propeg.

Neste boletim, o Sintunesp tem o objetivo de resgatar os prin-
cipais fatos que culminaram no envio deste documento as unidades pela
Propeg, fazer algumas observagdes sobre seu conteudo e apontar indi-
cativos & categoria.

GDPC: Do surgimento em abril/2023 a

paralisagao em agosto/2024

Em abril de 2023, o Conselho Universitario (CO) aprovou o
que seria a nova carreira dos servidores técnico-administrativos, que
estava paralisada desde 2015. A proposta tinha dois grandes eixos: a
Gestao de Desempenho Profissional (GDPC), instrumento para avaliar
a concessdo de promogdes, € 0 Adicional de Incentivo a Qualificagao
(AIQ). Os representantes vinculados ao Chapéo Sintunesp/Associagdes
apresentaram varias criticas e propostas de melhorias, mas poucas fo-
ram acatadas. O Boletim Sintunesp 4/2025 conta essa histéria em deta-
lhes (confira em https:/tinyurl.com/semcarreira).

Em resumo, o Sintunesp avaliou o AIQ como um avango (em-
bora ainda limitado), mas foi incisivo sobre a GDPC, denunciando que a
complexidade exigida para que o servidor tivesse direito & promog&o era
muito alta, prevalecendo conceitos de ‘exceléncia’ e ‘produtivismo’ que
nao necessariamente medem a qualidade e a forma com que cada um
desempenha suas atividades ao longo da carreira.

Como era de se esperar, 0 inicio da implantagdo da GDPC
gerou um crescente nimero de questionamentos e ddvidas nas unida-
des. Em agosto/2024, a Propeg informou uma mudanga no processo,
suspendendo a aplicagao do limite percentual de 20% da aplicagéo para

trabalho de exceléncia em cada unidade no primeiro ciclo (um dos pro-
blemas apontados pelo Sintunesp). Mas a extingdo do limite ndo deu
conta das contradigdes inerentes a GDPC e a Propeg determinou a sus-
penséo do inicio do segundo ciclo, solicitando as comissdes locais de
conciliagdo que enviassem propostas de mudangas.

Por solicitagdo do Sintunesp, a entidade pode indicar um re-
presentante (Alberto de Souza) para compor um grupo de apoio a CPAP
na tarefa de rever a GDPC. Além dele, faz parte da CPAP Marco Aurélio
Alves Rezende, indicado pelo CADE.

A CPAP recebeu propostas de 26 comissdes locais de con-
ciliagdo e, a partir delas, elaborou modificagdes na GDPC, que vocé
confere a sequir.

GDPC desvinculada da promogao: Ponto positivo

Na proposta enviada pela Propeg as unidades, um primeiro
aspecto a ser destacado ¢ a desvinculagdo da GDPC da promog&o na
carreira. Ou seja, os indicadores da GDPC deixam de estar diretamen-
te vinculados a promog&o. De acordo com o texto, o papel da GDPC
passa a ser “o desenvolvimento continuo dos servidores, promovendo
uma cultura de apromoramento profissional”, com a adogéo de “aborda-
gem propositiva e voltada ao crescimento, em substituico a perspectiva
avaliativa anteriormente aplicada”. Para o Sintunesp, esse é um ponto
positivo, pois abre espago para termos um modelo de promogao a partir
de critérios objetivos e acessiveis.

Na GDPC, agora desvinculada da promogao, a principal mu-
danga € que deixara de ser individual e passara a ser voltada a avalia-
¢a0 em equipes de trabalho, culminando na identificagao das principais
dificuldades do grupo e propostas de formag&o para supera-las. Este
também é um ponto interessante para a categoria.

Para a promogao, a proposta enviada as unidades estabelece
um conjunto de critérios objetivos:

- Critérios compulsérios: que devem ser atendidos cumulativamente
para que o servidor tenha acesso a promogao;

- Critérios gerais: Uma lista de atividades, das quais o servidor precisa
cumprir 50% integralmente durante a respectiva etapa da promogao.

A CPAP propde que os ciclos de promog&o sejam organiza-
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dos por etapas:

- Etapa 1: ciclo de 3 anos (se atingida pelo servidor, consiste em aumen-
to de 2 referéncias)

- Etapas 2 e 3: ciclos de 4 anos (se atingidas, aumento de 3 referéncias
em cada etapa)

- Etapas 4 e 5: ciclos de 5 anos (se atingidas, aumento de 4 referéncias
em cada etapa).

Critérios da promogao: Conjunto dos servidores

precisa ser contemplado

Os critérios obrigatérios para que o servidor se habilite a pro-
mogao sao trés: ter participado de todos os ciclos da GDPC previstos
para a etapa da promogao; ndo ter penalidade administrativa (julgada
e finalizada) nos Ultimos 5 anos; ter o minimo de 3 anos de exercidio
na funcao titular.

Os critérios gerais somam 20 itens (distribuidos nas catego-
rias de ‘Capacitagdo e Formag&o Profissional’, ‘Atuacéo Institucional e
Participacdo Colaborativa’, ‘Atuagéo Funcional’, ‘Iniciativa e Inovag&o’,
e ‘Envolvimento Social e Bem-Estar’), cabendo ao servidor atender a
um minimo de 50%. Aqui é preciso atengdo especial: é importante
que cada servidor olhe os critérios a partir das exigéncias voltadas ao
seu nivel (fundamental, médio superior) e avalie se s&o acessiveis ou

Sintunesp orienta: Venha ajudar a montar
uma propostade carreira que realmente seja
benéfica a categoria

Estamos ha anos sem carreira e, infelizmente, o que nos
foi apresentado até agora ndo nos beneficiou em nada, sendo pro-
cessos muito desgastantes.

A proposta de carreira encaminhada neste momento
para discuss&o nas unidades, inicialmente elaborada ouvindo as
criticas @ GDPC enviadas pela maioria das unidades, precisa ser
avaliada por cada servidor. Entdo, maos a
obra: leia com atencao, converse com 0s co-
legas e com os diretores do Sindicato no seu
campus, participe das reunides chamadas
pela unidade e faga suas propostas.

O Sintunesp entende que a partici-
pacéo de todos neste momento do processo
€ de sua importancia, pois € a oportunida-
de de montarmos uma carreira benéfica ao
conjunto da categoria. O Sindicato vai acom-
panhar de perto todas as discussdes, até
que elas se encerrem. Todas as unidades,
através das Diregdes Técnicas Administra-
tivas (DTAs) e Segdes Técnicas de Gestdo
de Pessoas (STGPs), deverao chamar todos
os servidores técnicos e administrativos para
que fagam o debate e apresentem sugestdes

de dificil cumprimento. Conforme explicito no documento enviado pela
Propeg, é na consulta em andamento nas unidades que o servidor pode
questionar os critérios propostos e sugerir outros.

Critérios de desempate:

Orcamento como limitador

A proposta enviada pela Propeg ressalta que todos os servido-
res que atenderem aos critérios estabelecidos poderéo concorrer a pro-
mocao. No entanto, deixa claro que o “Unico limitador sera o orgamento
da universidade, que podera exigir o uso dos Critérios de Desempate
para definir quais servidores poderao progredir naquele ano”. Entre os
critérios de desempate, estdo: ndo ter registro de falta injustificada no
periodo; maior pontuag&o nos critérios gerais da promogéo; ter sido pro-
movido ha mais tempo; ter maior tempo de exercicio na fungao titular;
maior tempo na Unesp; maior idade.

O Sintunesp vé esse aspecto como preocupante, pois
submete a promogao dos servidores técnico-administrativos a restricdes
orgamentarias que, sabemos, néo se colocam para a categoria
docente (o que julgamos correto, diga-se de passagem). E preciso que
0 instituto da promogéo seja encarado realmente como um direito, a
partir de critérios claros e acessiveis, e que o atendimento de ambas as
categorias seja prioridade.

que possam ser incluidas para melhoria da proposta.
Reforcando: TODAS as sugestdes apresentadas nas

unidades deverdo ser compiladas e encaminhadas a Propeg.

Com a sua participagao, podemos montar uma proposta
de carreira com critérios claros e bem definidos, que realmente to-
das e todos tenham condi¢des de alcangar. Participe!




